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RAKAMLARDAKI

GELISIM

Milyon EUR 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Ciro 11.189,5  11.068,7 11.294,5 12.897,8 13.560,7
FVAOK 1.530,1 1.583,4 1.540,7 1.954,1 1.564,6
FVAOK marijl % 13,7 % 14,3 % 13,6 % 15,2 % 11,5
FVOK 886,2 888,8 823,3 1.180,0 779,4
FVOK mariji % 7,9 % 8,0 % 7,3 % 9,1 % 5,7
Calisan sayisi (tam zamanlya
es deger) 47.418 48.367 49.703 51.621 51.907
Arastirma giderleri 126,7 131,8 140,3 152,0 170,5
Avusturya'da ¢evre
koruma tesisleri icin
faaliyet giderleri 222,0 237,0 231,0 258,0 2991
Avusturya'daki Gretim
tesislerine cevre
yatinmlari 43,0 55,0 46,0 40,0 66,0
Ham celik Uretimi
(milyon ton olarak) 7,929 7,733 7,596 8,140 6,895
HiSSEDARLARIN DAGILIMI
% cinsinden, 2018/19 faaliyet yilinin sonunda

%3 % 2
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SIRKET
YAPISI

voestalpine Sirketler Grubu 5 kitada 50’den fazla Ulkede temsil edilmektedir. 4 faaliyet alani 500
grup sirketini kapsamaktadir. Grubun merkezi Linz, Avusturya'da yer almaktadir.

voestalpine AG

Steel Division

Celik seritler

High Performance
Metals Division

Takim ¢eligi

Metal Engineering
Division

Raylar

Sac levhalar

Ylksek hiz ¢eligi

Makas teknolojisi

Metal Forming
Division

Metal isleme
cozimleri

Dokim drinleri

Ozel ddvme celik
parcalari

Toz metallrjik celikler

Komple demiryolu
sistemleri

Ozel profiller

Hassas celik serit

Kaplamali tel

Kaynak malzemeleri

Dikissiz borular

Otomotiv sektori icin
Ozel bilesenler




PAYDASLAR VE
KURUMSAL
SORUMLULUK
YONETIMI

7 A

voestalpine, yonetim kurulu, yoneticileri ve ¢a- Tek tek paydas gruplariyla rapor sirecinde farkh
isanlari Uzerinden, asadida adi gecen paydas formatlar ve ¢esitli konular hakkinda paylasim-
gruplariyla dizenli bir iletisim icerisindedir. Bu- lar gerceklesmistir.

nun icin uzmanlik gérismeleri, ekspertiz toplan-
tilari, konferanslar, fuarlar, analist ve yatirimci
toplantilan gibi ¢ok sayida se¢enek firsat sunar.
Dahili paydaslarla yapilandiriimis iletisimin 6ne
cikan formatlari ise dizenli olarak yapilan c¢ali-
san anketleri ve her yil gerceklesen c¢alisan go-
rsmeleridir. Bunun yani sira voestalpine, cikar
temisilcilikleri, meslek birlikleri ve inisiyatifleri gibi
farkl platformlarda da temsil edilmektedir.

MUsteriler Calisanlar ve
Tedarikciler adaylar
Rakipler Yonetim
Arastirma kuruluglari Denetim kurulu
Universiteler isyeri temsilciligi

Cikar temsilcilikleri
STK'lar ve k@r amaci

gutmeyen kuruluslar Yatinmcilar
Dernekler Analistler
Kanun koyucular Bankalar

Komsular ve Hissedarlar

komsu beldeler
Yerel daireler
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Paydaslarla yirttilen diyalog, 6ne ¢ikan konu- Asagidaki konular voestalpine’nin strdirllebilir-
larin belirlenmesi icin en 6nemli temeli olustur- lik performansinin &ne ¢ikan konularr olarak be-
mustur. lirlenmistir:

One Cikan Konular

Kurumsal = Tedarik o
Urlin Lo DarUst sirket Arastirma ve
sorumluluk .. .= .. . . zincirinde P Insan haklari s Cevre Calisanlar
s strdurulebilirligi yonetimi Gelistirme
stratejisi seffaflik
| | | | |
Surdurdlebilir Mevzuata Surecler Iklim ve Sy health & safety
kalkinma uyum politikasi
hedefleri ‘ ‘ ‘ -
(SDGs) Kurumsal Urinl Emisvon| Egitim
yBnetisim rnler misyonlar e meslek ici
| egitim
I
Enerji .
! Esit muamele
|
Su istihdam ve
‘ isveren kalitesi
Atik ve dongi
ekonomisi

Miinferit konularla ilgili daha ayrintili bilgi istediginiz ‘
veya raporla ilgili genel sorulariniz veya yorumlariniz qugrg don-
oldugu takdirde, liitfen asagidaki adres tizerinden gee ene

lendirmesi
bizimle irtibata gegin: cr@voestalpine.com (LCA)




DURUST

SIRKET YONETIMI

Diirist sirket yonetimi, sirketler grubunun sorumlu, siirdirilebilir ve uzun
vadede deger yaratma odakli bir sekilde yonetilmesi ve denetlenmesi
(Corporate Governance - Kurumsal Yénetisim) ve ayni zamanda sirketler
grubunun tiim ¢ahlsanlarinin davranislarinin yasal diizenlemeler, dahili
yonetmelikler, ahlaki ve etik temel degerler (Compliance - Mevzuata Uyum)
dogrultusunda sekillenmesi anlamina gelmektedir.

Diirust sirket yonetimi

Sorumlu, sUrdurllebilir ve uzun vadeli deger
saglama odakli sirketler grubu yonetimi ve kont-
roll icin yonetim ve denetim kurulu daha 2003
yilinda Avusturya Kurumsal Yonetisim Davranis
Kurallarini benimsemistir.

Mevzuata uyum
voestalpine’nin faaliyet gosterdigi tUm Ulkelerde
gecerli olan tim kanunlara uyma taahhidi al-
tina giriyoruz. Bizim i¢in mevzuata uyum bunun
yani sira, etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan
bir kilturdn ifadesidir.

COMPLIANCE

voestalpine, faaliyet gdsterdigi tum Ulkelerdeki
calisanlarini orada gecerli olan tim yasalara uy-
makla yukimli tutmaktadir. Ancak Compliance,
voestalpine icin yasalara ve dider harici diizen-
lemelere uygun bir sekilde hareket etmekten
cok daha fazlasidir. Compliance, voestalpine
icin etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan bir
kUltlrun ifadesidir. Musteriler, tedarikciler, cali-
sanlar ve diger is ortaklariyla iliskilerini belirle-
yven s6z konusu sirket kiltirinin temel ilkeleri,

insan haklari

BM ve Avrupa insan Haklari Sézlesmesi uyarin-
ca insan haklarinin korunmasi konusunda yu-
kimlultk altina girerek UN Global Compact’e
destek vermekteyiz.

GENDER DEGENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
W2

v

voestalpine’nin Davranis Kurallarinda (Code of
Conduct) acik ve net bir sekilde temellendirilmis-
tir.

voestalpine, ayni sekilde tedarikcilerinden de, il-
gili Ulkelerde gecerli olan tim yasalara kisitlama
olmaksizin uymalarini ve 6zellikle insan haklari-
ni temel haklar olarak kabul etmelerini ve saygi
duymalarini beklemektedir.
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KURUMSAL YONETISIM

voestalpine AG'nin Yonetim ve Denetim Kuru-
lu daha 2003 yilinda Avusturya’da gecerli olan
Kurumsal Yonetisim Davranis Kurallarini (Corpo-
rate Governance Code) kabul etmis ve bu slre
icerisinde gerceklesen kural degisikliklerini de is-
tisnasiz bir sekilde hayata gecirmistir.

voestalpine AG'nin kendini yukimlU tuttugu ku-
rallar arasinda baglayicilik tasiyan ve yasal zo-
runluluk teskil eden “L Kurallarinin” (Legal Requ-
irement) yani sira tim “C Kurallar” (Comply or
Explain) ve “R Kurallarn” (Recommendation) da
gelmektedir. Kurumsal Yonetisim Davranis Ku-
rallar, Avusturya’daki anonim sirketlerin yoneti-
mi ve denetimini dlzenleyen bir ¢cergceve sunar.
Davranis Kurallarinin temelini, Avusturya menkul
kiymetler, borsa ve sermaye piyasalar hukuku
ve OECD'nin Kurumsal Yonetisim Kurallari olus-

turur. Son gézden gecirme Ocak 2018'de yapil-
mistir. Davranis Kurallari, sirketlerin gonillt ola-
rak kendilerini yUkUmldltk altina sokmalariyla
gecerlilik kazanmaktadir. Sirketlerin ve sirketler
gruplarinin, sidrdurilebilir ve uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle ydnetilmeleri ve kontrol edil-
meleri amacini glder. voestalpine, kendini bu
yukUmliluk altina sokarak, bu hedeflerin arka-
sinda durur ve sirketin tim paydaslari icin yUk-
sek dlctde bir seffaflik hedefler.

Yakin duran sirket ve kisilerle yapilan faaliyetler
ve halihazirda stiren davalar (6rnegin kartel da-
valari) hakkinda, voestalpine AG'nin ceyrek ve
faaliyet raporlarinda bilgi verilmektedir.




INSAN
HAKLAR]

voestalpine, BM ve Avrupa insan Haklari S6zlesmeleri dogrultusunda
insan haklarinin korunmasi yiikiimluliigu altina girmistir. Bunun yani sirq,
voestalpine 2013 yilindan beri BM Global Compact (UNGC) ve ¢calisma
standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla miicadelenin yani sira insan
haklarinin tesvikini iceren on ilkesini de desteklemektedir.

TOPLU IS SOZLESMELERI VE
ORGUTLENME OZGURLUGU
HAKKI

voestalpine Sirketler Grubu calisanlarinin yak-
lasik 9% 80Q'i bir toplu is sdzlesmesi ¢cercevesinde
dlzenlenen bir is iliskisi icerisindedir.

Her bir calisan, temel olarak sendika Uyesi olma
hakki ve 6zgurligine sahiptir. voestalpine’nin
tim bagh sirketlerinde isyeri temsilcilikleri ¢al-
sanlar tarafindan secilebilmektedir. voestalpine
Sirketler Grubu’nda ydnetimle iyi bir diyalog te-
meli olan bir Avrupa isyeri temsilcigi ve bir sirket-
ler grubu isyeri temsilciligi bulunmaktadir.

COCUK ISCILIGI VE ZORUNLU
ISCILIK

voestalpine, kati bir sekilde ¢ocuk isciligine ve
zorunlu iscilige karsidir. Sirketler grubu genelin-
de buglne kadar hi¢bir vaka duyulmamistir. Te-
darikcileri ve is ortaklarinda da voestalpine, co-
cuk isciliginin ve zorunlu isciligin hicbir tlrine
tahamml g&stermez.

voestalpine’nin, is ortaklari i¢in dlizenledigi dav-
ranis kurallarinda su ibare yer almaktadir:

Is ortadi, Avrupa ve BM insan Haklari Sézlesmeleri
uyarinca insan haklarina temel degerler olarak say-
gl gosterme ve bunlari gézetme ylkimliligad altina
girer. Bu &zellikle, cocuk is¢iligi ve zorunlu isgilik ya-
sagdi, calisanlara esit muamelede bulunulmasi, ¢ikar
temsilciligi hakkr ve toplu is s6zlesmesi miizakereleri
icin gegerlidir.

INSAN TICARETI VE
MODERN KOLELIK

voestalpine Sirketler Grubu'nun UK Modern Sla-
very Act’e tabi olan sirketleri belirlenen yikim-
[Uldkleri ilgili bir beyanin yayinlanmasiyla yerine
getirmektedir.

Davranis Kurallarinda ve is ortaklari icin davra-
nis kurallarinda insan ticareti ve modern kolelik
acik bir sekilde konu edilmis ve kararlilikla yasak-
[anmistir.

GUVENLIK PERSONELI ICIN_
INSAN HAKLARI EGITIMLERI

voestalpine’nin fabrika glvenlik personeli blylk
oranda kendi calisanlarindan olusmaktadir. Ha-
rici firmalarin calisanlari icin de dahili davranis
kurallari ve onlarin isverenleri icin is ortaklarina
yonelik davranis kurallar gegerlidir. Her iki bel-
gede de insan haklarina uyulmasi yer almakta-
dr.

Kendi ¢alisanlarinin bu konudaki egitimleri vo-
estalpine tarafindan yurtttlmektedir, harici gU-
venlik personelinin egitimi ise ilgili isveren tara-
findan yurutdlmektedir.

YERLI HALKLARIN HAKLARI

voestalpine, sadece yapilandiriimis sanayi bol-
gelerinde faaliyet gosterdigi icin yerli halklarin
haklari sirketin faaliyetleri agisindan kisitlanmaz.
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ARASTIRMA
VE GELIST

Kaynak verimliligi ve cevre standartlar agisin-
dan 0Olclt teskil etmeye devam edebilmek icin
surekli olarak yenilikgi Grlinler ve sirecleri aras-
tirmakta ve yepyeni teknolojiler gelistirmekteyiz.

Hem iceriye hem de disariya dogru etkin bir bilgi
birikimi yonetimi strdlirmekte ve bunu basarinin
anahtari olarak gérmekteyiz. Arastirmacilarimi-
zin meslek ve meslek ici egitimlerini kendimiz ele
ahyor, edindigimiz bilgileri sirketler grubu icinde
paylasiyor ve bu uzmanlik bilgisi paylasimlar
sayesinde dogan sinerji etkilerinden faydalani-
yoruz.

Arastirma alaninda da musterilerimiz ve teda-
rikgilerimizle uzun vadeli ve gliven dolu iliskilere
deger veriyor, Universiteler ve bilimsel kuruluslar-
la yakin bir isbirligi icinde calisiyoruz.

RME

Yeni Urlnlerin ve Uretim sUreclerinin strekli ola-
rak gelistirilmesi, voestalpine gibi bir teknoloji
odakli sirket icin, rakiplerinin &nline gecebilmek
ve pazarda basarill olmaya devam etmek aci-
sindan da gereklidir. inovosyonlor, bu sekilde
sirketimizin devamliligini garantiler. Bu neden-
le, arastirma ve gelistirme (ArGe) voestalpine’nin
strdUrllebilir sirket stratejisinin vazgecilmez bir
parcasidir.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

4 QUALITY
EDUCATION

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

ARASTIRMA GIDERLER]

Gegtigimiz yillarda surekli olarak artmaya de-
vam eden arastirma giderleri sirketler grubunda
ArGe'ye verilen 6nemi yansitmaktadir.

BRUT ARGE GiDERLERI

2018/19 faaliyet yilinda 170,5 milyon EUR
(+ 9% 12,1) harcanmustir.

(ArGe sermaye yatinmlari harig) faaliyet yili basina, milyon EUR olarak

200
170,5
1521
128,4 126,7 131,8 140.5
100
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19




SURDURULEBILIR BIR MALZEME OLARAK

GELIK

Celik glnimuzdeki en dnemli yapi malzemele-
rinden biridir - binadan evin icine, sanayiden
hareketlilige hi¢cbir yasam alanini ¢elik olmadan
tahayyll etmek mimkin dedildir. Yikselen pa-
zarlardaki yasam standardiyla birlikte, celik ti-
ketimi de artmaktadir. Ayni zamanda iklim ve
cevre koruma ham maddelere yeni bir bakis agi-
sini gerekli kilmaktadir. Celik, nerdeyse sinirlama
olmaksizin geri donustirllebildiginden bir yan-
dan iyi bir bilanco sunarken, diger yandan (re-
timi ve islemesi yogun bir kaynak ve eneriji tiike-
timine neden olmaktadir. Ekonomideki karbon
azaltimi distndldiginde, voestalpine gibi tek-
noloji holdinglerinin arastirma ve gelistirme bo-
[Gmleri blylk zorluklarla karsilasmaktadir.

Kullanim acisindan da celik, 6zellikle hafif ya-
pim firsatlariyla, strdirdlebilir bir yasama katki
saglayabilir. Ornegin saglamhd arttirilmis yiik-
sek dayanikl ¢elikler hafif otomotiv yapiminda
kullaniimaktadir.

Karoser agirliginin azaltiimasi, yakit tiketiminin
azaltimasini ve araglarin daha az emisyon sal-
masini saglar. Az kayipli elektro seritler ve icten
yapistirilan elektro serit paketleri ylksek verim-
li elektromotorlarda kullanilir ve elektromobili-
teye ciddi bir katkida bulunur. Yasam déngisi
optimize edilen, tani ve destek sistemleriyle do-
natilan demiryolu makaslari ve asinmaya karsi
dayanikh gelik kalitelerinden Uretilen raylar de-
miryolu altyapisini guglendirir ve yolcular igin
ylksek glvenlik saglar.

Ozel celikler konvansiyonel santrallerde verimli-
ligi arttirir. Yenilenebilir kaynaklardan elektrik ka-
zaniminda da ¢elik dnemli bir rol oynamaktadir,
ornedin rizgar santrallerinde. Ozel kaplama-
Il ylksek performansli celikler takim Uretiminde
uzun kullanim sdreleri ve daha az bakim onarim
intiyaci saglar.

SURDURULEBILIR URETIM
SURECLERI ICIN INOVASYONLAR

Celik Uretimi gelecekte de ylksek enerji tiketimi-
ne yol acan bir stire¢ olmaya devam edecektir.
voestalpine, Uretimde salinan karbonun azaltil-
masi icin strekli olarak yeni ¢ézimler lUzerinde
calismaktadir. Texas'taki yeni dogrudan azaltim
tesisinde oldugdu gibi 6zellikle dogalgaza daya-
nan koprl teknolojiler Uzerinden voestalpine,
kodmr yerine alternatif enerji kaynaklari sagla-
may! hedeflemektedir. Bir sonraki adim dogru-
dan azaltimin dogalgaz yerine hidrojen ile sag-
lanmasi olacaktir.

Linz tesisinde su anda bir hidrojen elektroliz tesi-
si kurulmaktadir, burada bu teknolojinin ve ¢elik

Uretimi icin sundugu potansiyellerin arastiriima-
st planlanmaktadir. Temel arastirma projesi Su-
Steel'de hidrojen plazmasi araciligiyla dogrudan
celik Uretimi ele alinmaktadir. Bunun icin Do-
nawitz'de bir pilot tesis kurulmaktadir.

Mevcut Uretim slreclerinin daha az kaynak ve
enerji tlketimine neden olacak sekilde gelisti-
rilmesi ve optimize edilmesinde dijitallesme bl-
yUk ol¢lide katkida bulunmaktadir. Mekatronik
sistemler, model bazli ayarlar ve yapay zekanin
kullanimiyla stire¢ verimliligi buytk olctide artti-
rimaktadir.

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2019
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CEVRE

Cevre bilinciyle hareket etmek voestalpine Sirketler Grubu’nin sirket felsefe-
sinin en 6nemli yapitaslarindan biridir. Uretim zincirinin tiim alanlarini kapsar
ve kaynaklarin, 6zellikle ham maddelerin ve enerjinin olabildigince tasarruflu
bir sekilde kullanilmasini, uriin ve sireglerin ¢evreye olan etkilerinin en aza

indirilmesini hedefler.

Bu hedeflere ulasabilmek icin voestalpine’nin Ure-
tim tesislerinde mimkin olan en iyi teknolojiler
kullaniimakta, mevcut celik Uretiminde verimlilik
artisl, emisyon azaltimi ve enerji tasarrufu sirekli
olarak ileriye tasinmaktadir. Buna paralel olarak
yeni, cevre dostu Uretim slreclerinin arastirilmasi-
na yodun bir sekilde devam edilmekte, yapi mal-
zemeleri ve Urlnlerin gelistiriimesiyle daha iyi bir
cevre bilancosuna katkida bulunulmaktadir.

Tim bu faaliyetler, voestalpine Sirketler Gru-
bu’nun genelinde kapsamli bir sekilde uygulama-
ya alinmis olan seffaf ve verimli cevre yonetim sis-
temleri Uzerinden yonetilmektedir.

voestalpine, tiim Uretim tesislerinde asagida yer

alan temel ilkeleri benimsemektedir:

>> Urtinlerimiz icin buttinliket sorumluluk

>> Uretim siireclerinin optimizasyonu

>> Cevre yonetimi sistemlerinin yerlestirilmesi

>> Calisanlarin dahil edilmesi ve her bir calisanin
cevre bilinciyle hareket etmesi

>> Ag¢lk ve nesnel diyalog

Bu tutarh caba ve ¢calismalarin sonucu olarak vo-
estalpine, érnedin emisyon yogunlugu ve kaynak
verimliligi alanlarinda Avrupa celik sektdriinde
oncl bir pozisyon Ustlenmektedir.

Hava, toprak ve sudaki emisyonlarin
mevcut en iyi teknolojilerle en aza in-
dirilmesi

Halihazirdaki Uretim slreclerinin kimyasal ve fi-
ziksel Ozellikleri nedeniyle slrecten kaynaklanan
emisyonlarin tam olarak 6niine gecilememekte-
dir. Uretim tesislerimizi ekonomik acidan uygu-
lanabilirligi olan erisilebilir en iyi teknolojileri kul-

lanarak isletiyor ve hava, toprak ve su lizerindeki
cevre etkilerini olabildigince en aza indirmek icin
yeni teknolojiler gelistiriyoruz.

D6ngl Ekonomisi ve Omiir Dngusii
Degerlendirmesi (LCA)

Dongl ekonomisi gercevesinde malzemelerin,
tUm slreclerin ve tedarik zincirlerinin bUtinliked,
kapsamli ve entegre edici bir sekilde ele alinmasi
ve dederlendiriimesine destek veriyoruz.

Enerji ve Cevre Politikasi

Dusuk karbonlu Uretim kararlih@i: Sadece yeni
teknolojilerin kapsamli bir sekilde arastiriimasi ve
gelistiriimesiyle degil ayni zamanda sektdr Ustl
isbirlikleri ve projelerle ekonomi sisteminin uzun
vadede dUsuk karbon salinimiyla islemesi hede-
fine katkida bulunuyoruz. Bunun yani sira siyasi
karar mekanizmalari, bilim, ylksek okullar ve ¢ev-
re orgltleriyle acik ve yapici bir paydas diyalogu
icinde bulunuyoruz.

GOOD HEALTH CLEAN WATER
AND WELL-BEING AND SANITATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

13 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS
ACTION FOR THE GOALS
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CEVRE YONETIM SISTEMLERI

Dinya genelinde dahili ¢evre verileri toplanan
130 grup sirketinin yaklasik 9% 60" I1ISO 14001
uyarinca bir ¢evre ydnetim sistemine sahiptir,
bunun % 100'U celik Uretimindedir. Tesislerin
yaklasik % 15'i EMAS kapsaminda valide edil-
mistir ve % 20’sinden fazlasi ISO 50001 dogrul-
tusunda sertifikall bir ¢cevre ydnetim sistemine
sahiptir.

CEVRE GIDERLERI voestalpine AG

milyon EUR olarak

299
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299 237
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200

100
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CEVRE YATIRIMLARI voestalpine AG
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(stre gelen) milyon EUR olarak
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HAVA EMISYONLARI

SERA GAZI EMISYONLARI

voestalpine’nin yaklasik 130 tesisinin isletimiy-
le 2018 takvim yilinda yaklasik 12,7 milyon ton
dogrudan sera gazi emisyonu salinmis, bunlarin
% 85'i celik Uretimi yapan, Avusturya'da bulu-
nan Linz ve Donawitz tesislerinden kaynaklan-
mistir.

voestalpine seffafliga biylk 6nem vermekte
ve 2017'den beri “Carbon Disclosure Project”e
(CDP) katilmaktadir. Bunun icin, tedarik zincirinin
tamamini kapsayacak sekilde tim Uretim yerle-

rinde ISO 14064-3 uyarinca sera gazlar butdn-
IUk¢U bir sekilde hesaplanmis ve disaridan onay-
lanmistir.

Raporlarindaki saydamlik, iklim koruma ve iklim
stratejisi alanlarindaki cabasl icin voestalpine
2018 yilinda ¢ok ylksek bir sonug olan CDP de-
gerlendirmesi “B"ye layik gorilmistar.

DOGRUDAN VE DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI

milyon ton CO, esdeger
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SO, EMISYONLARI
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KAYDEDILEN TOZ EMiISYONLARI
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SU KULLANIMI 2018 SU AYAK iZi voestalpine AG
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GERi DONUSUM ORANI

% olarak
% 50
30,0
24,5 23,7 22,1 22,2
% 25
%0
2014 2015 2016 2017 2018*

*2018'den itibaren: Demir icin geri donisUm orani rlin ¢iktisina gére dl¢llmUstlr
(= Ikincil ham maddelerden olan triindeki demir orani, 8rnegdin hurda)

2018 ENERJI KAYNAKLARI ORANLARI

% 31,1
Dogalgaz
% 47,2
Kémur
% 14,4
Kok kémurt
% 6,4 % 0,9
Elektrik (ek satin alinan) Digerleri
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TOPLAM ENERJI TUKETIMI

TWs
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CALISANLAR

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketler grubu olarak basarimiz
c¢alisanlarimizin 6zel yetkinliklerine ve yliksek motivasyonuna baghdir.
Voestalpine, bundan 6tiirii deger bilen bir sirket kiltiriine, ¢esitlilige,
¢ahsanlarinin bireyselligine ve kalifikasyonuna biyiik deger verir.

Bu, kurumsal sorumluluk stratejisinin temel ilkelerine de yansimaktadir.

Sirket kiltlrd

Gulven, cesitlilik, kendi kaderini kendi tayin etme
ve sorumluluk almanin talep ve tesvik edildi-
gi deger bilen bir sirket kiltlird yaratiyoruz.
voestalpine kilturd, sirketler grubu genelinde
olusturulan bir kimligin simgesi olarak devamli
gelistirilmektedir.

Cesitlilik

Calisanlarimizin bireyselligine ve becerilerine,
cinsiyet, yas, etnik k&ken, din, cinsel ydnelim
veya olasi bir engelliliginden bagdimsiz olarak
6nem veriyoruz. Firsat esitligi, saglik koruyucu ve
yasamin farkl dénemlerine yonelik ve uygun bir
calisma icin gereken dnkosullari sagliyoruz.

CALISAN SAYISININ GELISIMI

Meslek egitimi ve meslek i¢i egitim
voestalpine c¢alisanlar hedef odakl tedbirler
cercevesinde vasiflandiriyor ve bdylece mesle-
ki gelisim imkanlari genisletiliyor. Bunun yani sira
geng insanlarin egitimi ve dmir boyu 6grenim
gibi etmenlerin sirketimizin basarisinin strdiri-
lebilirligini saglayacagdina inaniyoruz.

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
2

Personel (meslek egitimi 6grencileri ve taseron ¢alisanlar hari¢ kadrolu ¢alisan sayisi), faaliyet yili basina

43.164 45.046 45.866 47.603 48.792
50.000
25.000
0
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
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CALISANLARIN iSTIHDAM iLiSKiSINE GORE DAGILIMI

371.3 itibariyla, tam zamanl ¢alisanlar harig¢
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iSTIHDAM SURELERI

31.3.2019 itibaryla

% 9,9 % 5,5
26-35vyill 36 yil ve Ustd
% 14,9 % 37,4
16 - 25 yil 5yl ve alti
% 32,3

6-15yil

ESIT MUAMELE VE CESITLILIK

voestalpine Sirketler Grubu’nda dinya genelin-
de yaklasik 52.000 ¢alisan (tam zamanli es de-
ger) istihdam edilmektedir. Her bir calisan kendi
bireysel gl¢ll yonleriyle ve becerileriyle degerli-
dir ve bu temelde saygi gdérmelidir.

“Cesitlilik  Sozlesmesi"nin  Subat  2018'de
voestalpine’nin CEO’su tarafindan imzalanmis
olmasi, sirketler grubunun cesitlilik ve esit mua-
mele hakkindaki tutumunu ortaya koymaktadir.
voestalpine, cinsiyet, ten rengi, uyruk, etnik k&-
ken, din veya dinya gorisu, engellilik, yas, cin-
sel yonelim ve kimlikten bagimsiz olarak iliski

ENGELLI KiSILER

Avusturya'da 25 kisiden fazla calisani olan her
isveren, engelli kisiler icin is yerleri saglamakla
yUkUmludur. Veri koruma nedenlerinden &tard
Avusturya’'nin disinda ¢ahlsanlarin engelliligine
iliskin hicbir veri toplanmamaktadir.

icerisinde oldugu tUm insanlara (cahsanlar, mus-
teriler, is ortaklar) deder vermeyi benimsemis-
tir. Bu benimsemeden ve buna dayanan ted-
birlerden karsilikli kabul ve gliven ortami dogar.
voestalpine’nin Davranis Kurallar’ndaki “Saygi-
ve Dokunulmazlik” béliminde yer aldidi Gzere,
sirketler grubunda ayrimciligin higbir sekli tolere
edilmez.

voestalpine her bir calisma yerinde bu konuyla
ilgili gecerli olan tim yasal ydkdmlUlikleri yerine
getirmektedir.
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voestalpine’de KADINLAR

31.3.2019 tarihi itibariyla voestalpine Sirketler
Grubu'nun genelindeki kadin ¢alisanlarin orani
% 14,4’ tekabl etmistir. Mavi yakallar arasin-
daki kadin orani % 5,7 beyaz yakalilar arasinda
ise % 28,9 olarak seyretmistir. Yoneticilerin ise
% 12,5'i (sUrekli personel sorumlulugu taslyan
calisanlar, ustalar dahil, yonetim kurulu Gyeleri
haric) 31.3.2019 tarihi itibariyla kadinlardan
olusmustur.

KADIN CALISANLARIN ORANI

TUim bu alanlarda kadin ¢alisan oraninda hafif
bir artis kaydedilebilmistir. Teknik egitim almayan
meslek egitim 6grencileri arasindaki kadin orani
(kadin meslek egitim dJrencileri “diger”) oldukca
yUksektir, bu oran % 52,7'ye tekabil etmektedir.

31.3. itibaryla
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Toplam kadin sayisi % 13,3 % 13,1 % 13,5 % 13,8 % 14,4
Kadin % 11,0 % 12,0 % 11,5 % 12,3 % 12,5
yOneticiler

Beyaz yakalilar % 28,4 % 28,4 % 28,5 % 28,8 % 28,9
Mavi yakalilar % 4,1 % 3,9 % 4,5 % 4,9 % 5,7
Kadin meslek % 12,1 % 11,8 % 12,4 % 13,5 % 13,4
egitim 6grencileri

(teknik)

Kadin meslek % 55,9 % 55,2 % 50,8 % 47,4 % 52,7

egitim 6grencileri
(diger)

MESLEK EGITIMI VE MESLEK ICi EGITIM

voestalpine, c¢alisanlarnin  vasiflandiriimasinin
inovasyon, kalite ve bdylelikle sirketin basarisi
icin 6n kosul teskil ettigi kanisindadir. Bu nedenle
cok sayida tedbirle calisanlarin meslek ve meslek
ici egitimleri tesvik edilmekte ve bu sekilde
mesleki gelisim imkanlari genisletiimektedir.
2018/19 faaliyet yiinda personel gelistirmeye

ayrilan harcamalarin toplami 54 milyon EUR'yu
gecmistir. Sirketler grubu genelinde ¢alisanlarin
% 84,8'Il meslek egitimi ve meslek i¢i egitim
tedbirlerinden faydalanmistir. Toplamda verilen
egitimin hacmi 2018/19 faaliyet yiinda 213.078
saate tekabdll etmis, bu ise egitim alan c¢alisan
basina ortalama 22,71 saate denk gelmektedir.

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2019
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health & safety =ity

Calisanlarinin glivenligi ve sagligi voestalpine icin temel degerler teskil

eder ve en Ust dilizeyde oncelik tasir.

Kaza sikhginin azaltilmasi, nerede ve hangi konumda ¢alisiyor olurlarsa olsun
tim voestalpine Sirketler Grubu ¢alisanlarinin saglik oraninin yiikseltilmesi
tzerinde ¢calismaya devam ediyoruz.

Sirketler grubu genelinde giivenlik konusunda asgari standartlarin
olusturulmasini basarili bir saglk ve giivenlik sirket kiiltlirinin temeli

olarak goriiyoruz.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

/o

KAYIP ZAMANLI KAZA SIKLIK ORANI GELISIMI (LTIFR)

31.3. itibariyla
30 h&s sirketler grubu
yapilanmasinin
uygulanmasi
20,4
20 16,1 14,8
12,5 11,3
) .:
0
2014/15 2015/16  2016/17  2017/18 2018/19

* Parametre tanimlarinin degisimi
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SAGLIK ORAN]

Saglik orani, dnceden tanimlanan bir stire icinde olarak toplam calisma siresini belirleyen 6lcl-
calisanlarin calismasi gereken strenin ylzdesel dar.

SAGLIK ORANININ
GELISIMi

31.3. itibaryla

95,9 96,0 96,0

% 100

%50 —— ]

% 0
2016/17 2017/18 2018/19

SO 45007

voestalpine Sirketler Grubu’'na Uye olan sirketle- Yeni uluslararasi ISO 45001 standardi dogrul-

rin blyudk bir cogunlugu halihazirda bir is ve sag- tusundan sertifikalandirma, yenilenen OHSAS

lik ybnetim sistemi sertifikasina sahiptir. 18001 sertifikalari cercevesinde gerceklestiril-
mektedir.
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ILETISIM VE
KUNYE

iletisim

voestalpine AG, Corporate Responsibility
T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
T. +43/50304/15-8735
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
T. +43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com
http://www.voestalpine.com/group/en/group/corporate-responsibility/

Kinye
Maliki ve medya sahibi: voestalpine AG, voestalpine-StraBe 1, 4020 Linz, Austria

Yayinlayan ve yazi isleri: voestalpine AG, Corporate Responsibility, T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com, www.voestalpine.com

Tasarim, Uygulama: 7 Punkt Communication Group GmbH, www.7punkt.at

CDP

GOLi ggl:gPORTER
, o 2018
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Rating
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voestalpine AG
voestalpine-StraBe 1
4020 Linz, Austria

T. +43/50304/15-0
www.voestalpine.com

voestalpine

ONE STEP AHEAD.
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