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ROZWOJ

WSKAZNIKOW

w min euro 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
przychdéd z obrotu 11068,7 112945 12897,8 13560,7 12717,2
EBITDA 1583,4 1540,7 19541 1564,6 1181,5
marza EBITDA 14,3% 13,6% 15,2% 11,5% 9,3%
EBIT 888,8 823,3 1180,0 7794 -89,0
marza EBIT 8,0% 7,3% 9,1% 5,7% -0,7%
pracownicy
(w przeliczeniu na petne etaty)
na koniec roku gospodarczego 48 367 49703 51 621 51907 49 682
naktady na prace badawcze 131,8 140,3 152,0 170,5 1744
naktady na urzqdzenia
stuzgce ochronie srodowiska
w Austrii 237,0 231,0 258,0 2991 314,5
inwestycje w urzqdzenia
stuzgce ochronie srodowiska
(zaktady w Austrii) 55,0 46,0 41,0 66,0 35,0
produkcja stali surowej
(w min ton) 7,733 7,596 8,140 6,895 7,173
STRUKTURA WEASNOSCIOWA
in %; pod koniec roku gospodarczego 2019/20
2% 2%
Francja Azja
4%
Skandynawia 14.8%
udziaty
pracownicze
52% 13%
Austria Ameryka
(bez udziatéw pracowniczych) Pétnocna
6%
Wielka Brytania,
Irlandia
3,2% 3%
inne kraje europejskie Niemcy
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STRUKTURA

PRZEDSIEBIORSTWA

Za posrednictwem swoich 500 spdétek i lokalizacji koncern voestalpine z siedzibg w Linzu (Austria) jest
obecny w ponad 50 panstwach na pieciu kontynentach. Grupa sktada sie z czterech dywizji.

Spdtka akeyjna

voestalpine AG

Steel Division

High Performance

Metal Engineering

Metals Division Division
tasmy stalowe stal narzedziowa szyny
blachy grube stal szybkotngca technologie

produkty odlewnicze

specjalne wyroby kute

stale proszkowe

OBROTY WED+UG DYWIZJI

rozjazdow kolejowych

kompletne systemy
kolejowe

drut uszlachetniony

dodatki spawalnicze

rury bezszwowe

Metal Forming
Division

rozwigzanie
w zakresie obrébki
metali

profile specjalne

precyzyjne tasmy
stalowe

specjalne komponen-
ty dla przemystu
samochodowego

Udziat procentowy obrotdw dywizji w roku gospodarczym 2019/20

22%
Metal Engineering

21%
Metal Forming

35%
Steel

22%

High Performance Metals




INTERESARIUSZE
| ZARZADZANIE

ODPOW
BIZNESU

Zarzqd, kierownictwo oraz poszczegdlni pra-
cownicy voestalpine utrzymujq regularne kon-
takty z grupami interesariuszy wymienionymi
ponizej. Relacje te nawiqzywane sg na konfe-
rencjach, seminariach i spotkaniach ekspertow,
analitykdw czy inwestoréw oraz podczas targow.
Waznymi formami uporzgdkowanej komunikacji
Z interesariuszami wewnetrznymi sg systema-
tyczne badania opinii pracownikéw i coroczne

EDZIALNOSCIA

rozmowy z nimi. Ponadto koncern voestalpine
udziela sie w przerdznych inicjatywach, platfor-
mach, stowarzyszeniach branzowych i zrzesze-
niach grup intereséw.

W okresie sprawozdawczym komunikacja z posz-
czegdélnymi interesariuszami  odbywata  sie
w réznych formatach i na rézne tematy.

klienci
dostawcy
konkurenci
instytucje badawcze
szkoty wyzsze

pracownicy
i kandydaci

kierownictwo
rada nadzorcza
rada zaktadowa

zrzeszenia grup
intereséw

organizacje pozarzgdowe
i organizacje non-profit

stowarzyszenia

ustawodawca
sqgsiedzi i pobliskie gminy

wtadze lokalne

inwestorzy
analitycy
banki
akcjonariusze
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Na podstawie biezgcej komunikacji z wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi grupami interesariuszy kon-
cern voestalpine okresla tematyke istotng dla
zarzgdzania spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu i sprawozdawczos$ci w tym zakresie.

Za istotne dla wdrazania zréwnowazonego roz-
woju w koncernie voestalpine uznano ponizsze
tematy:

Istotne tematy

Strqteg[a . Przejrzystos¢ Rzetelnos¢
spotecznej od- Zréwnowazone . N
powiedzialnosci produkty HeliiEucine prseki-

. dostaw biorstwa
biznesu
zgodnos¢

tad korporacy-
jny

Aby uzyskaé wiecej informacji na poszczegdlne te-
maty, zada¢ pytanie lub przedstawié sugestie prosze
zwracacd sie do: cr@voestalpine.com

Prawa Badania < . .
X X X Srodowisko Pracownicy
cztowieka i rozwoj
pelitie bezpieczenstwo
procesy energetyczna Y i———
i klimatyczna 9 pracy
| | |
o ksztatcenie
prelldy emisje i doksztatcanie
| |
energia OE
9 traktowanie
|
jakos¢
woda
pracodawcy
|
ocena cyklu
zycia (LCA)
|
gospodarka
odpadami
i gospodarka

obiegowa




RZETELNOSC

PRZEDSIEBIORSTWA

Rzetelne prowadzenie przedsiebiorstwa polega na zapewnieniu odpowiedzial-
nego kierownictwa i nadzoru, nastawionego na dtugofalowe tworzenie
wartosci w sposéb zgodny z wymogami zréwnowazonego rozwoju (tad korpo-
racyjny), oraz na podporzqdkowaniu postepowania wszystkich pracownikéw
przepisom ustawowym, wewnetrznym wytycznym oraz podstawowym
wartosciom moralnym i etycznym (zgodnosg).

Rzetelne prowadzenie
przedsiebiorstwa

Dla zapewnienia odpowiedzialnego kierownic-
twa i nadzoru, nastawionego na dtugofalowe
tworzenie wartosci w sposdb zgodny z wymo-
gami zrébwnowazonego rozwoju, zarzqd i rada
nadzorcza koncernu juz w 2003 roku zobo-
wigzaty sie do przestrzegania austriackiego ko-
deksu tadu korporacyjnego.

Zgodnos¢é

Zobowigzujemy sie do przestrzegania wszelkich
ustaw wszystkich panstw, w ktérych dziata kon-
cern voestalpine. W naszym rozumieniu zgod-

ZGODNOSC

W kazdym panstwie, w ktérym dziata, koncern
voestalpine zobowiqzuje swoje spotki i wszyst-
kich pracownikéw do przestrzegania obowig-
zujgcego prawa. W rozumieniu koncernu zgod-
nosc¢ nie ogranicza sie jedynie do przestrzegania
ustaw i innych przepiséw. Zachowanie zgodnos-
ci jest wyrazem kultury postepowania, opartej
na zasadach etycznych i moralnych. Podstawo-
we zasady naszej kultury w odniesieniu do kon-
taktéw z klientami, dostawcami, pracownikami

nosc¢ jest ponadto wyrazem kultury postepowa-
nia, opartej na zasadach etycznych i moralnych.

Prawa cztowieka

Zobowigzujemy sie do przestrzegania praw
cztowieka zgodnie z Kartg Naroddéw Zjednocz-
onych i Europejskg Konwencjg Praw Cztowieka,
wspieramy tez inicjatywe UN Global Compact.

DECENT WORK AND 15 PEACE. JUSTICE
ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS
2

Yy,

i innymi partnerami biznesowymi sprecyzowano
w kodeksie postepowania (Code of Conduct).

Réwniez od swoich dostawcéw  koncern
voestalpine wymaga petnego przestrzegania
wszelkich ustaw obowigzujgcych w danym kra-
ju, a w szczegdlnosci poszanowania i przestrze-
gania praw cztowieka jako wartosdci fundamen-
talnych.
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rt AD KORPORACYJNY

Juz w 2003 roku uchwatq zarzqdu i rady nad-
zorczej koncernu voestalpine AG przyjeto au-
striacki kodeks tadu korporacyjnego, z biegiem
lat wnoszgc réwniez wszystkie wprowadzane
w tym kodeksie zmiany.

Tym samym spdtka voestalpine AG zobowigzata
sie nie tylko do bezwzglednego przestrzega-
nia wymogow ustawowych, lecz réwniez do sto-
sowania wymogow typu ,przestrzegaj lub wy-
jasnij” oraz praktyk zalecanych w tym kodeksie.
Austriacki kodeks tadu korporacyjnego okres-
la ramy zarzqgdzania i nadzoru w spdtkach ak-
cyjnych. Jego podstawq sq austriackie ustawy
dotyczqce obrotu akcjami, obrotu gietdowego
i nadzoru nad rynkiem kapitatowym oraz za-
sady tadu korporacyjnego ujete w wytycznych
Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Roz-

woju. Ostatnie zmiany do kodeksu wniesiono
w styczniu 2020 roku. Kodeks ten obowiqzuje
w przedsiebiorstwach, ktére dobrowolnie zade-
klarowaty jego przestrzeganie. Celem kodeksu
jest zapewnienie odpowiedzialnosci w zarzg-
dzaniuikontroli spoétek i koncerndw oraz zréwno-
wazonego, dtugofalowego tworzenia wartosci.
Swoim zobowigzaniem do przestrzegania ko-
deksu koncern voestalpine wyrazit poparcie dla
tych celéw, dqgzgczarazem do zapewnieniawszy-
stkim interesariuszom wysokiej przejrzystosci
naszych dziatan.

Informacje o transakcjach z udziatem oséb
i spdtek powigzanych oraz o toczgcych sie
postepowaniach publikowane sg w sprawozda-
niach pdétrocznych oraz w sprawozdaniu z dzia-
talnosci koncernu voestalpine AG.




PRAWA CZtOWIEKA

Koncern voestalpine zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka zgod-
nie z Kartg Narodéw Zjednoczonych i Europejskqg Konwencjg Praw Cztowieka.
Ponadto od 2013 roku nasz koncern wspiera inicjatywe UN Global Compact

i dziesie¢ proponowanych przez niq zasad, obejmujqcych postulaty dotyczqce
praw cztowieka, normy pracy, ochrone srodowiska i zwalczanie korupgji.

ROKOWANIA ZBIOROWE
| WOLNOSC ZRZESZANIA SIE,

Okoto 80% wszystkich zatrudnionych w koncer-
nie voestalpine pozostaje w stosunku pracy re-
gulowanym uktadem zbiorowym. Kazdemu pra-
cownikowi przystuguje wolnos$¢ zrzeszania sig
i prawo do wstgpienia do zwigzku zawodowego.
We wszystkich spdtkach koncernu voestalpine
zatoga moze wybra¢ rade zaktadowaq.
W  voestalpine dziata rada koncernu oraz
Europejska Rada Zaktadowa - gremia te majq
dobry kontakt z dyrekcjg koncernu.

ZATRUDNIANIE DZIECI | PRACA
PRZYMUSOWA

Koncern voestalpine zdecydowanie sprzeciwia
sie pracy dzieci i pracy przymusowej. W naszym
przedsiebiorstwie nie odnotowano dotychczas
zadnego przypadku tego rodzaju. Réwniez
w zaktadach swoich dostawcow i partnerow
biznesowych koncern voestalpine nie toleruje
jakichkolwiek  form  pracy dzieci, pracy
przymusowej ani pracy obowigzkowej. W ramach
zarzgdzania  zréwnowazonym  tancuchem
dostaw (Sustainable Supply Chain Management)
kontrolujemy doktadnie naszych dostawcdw
w zakresie przestrzegania praw cztowieka,
a w szczegdlnosci zakazu zatrudniania dzieci
oraz wykorzystywania z pracy przymusowe.

PRAWA LUDNOSCI TUBYLCZEJ

Poniewaz koncern voestalpine dziata wytqgcz-
nie w obszarach uprzemystowionych, nasza dzi-
atalnos¢ biznesowa nie ogranicza praw ludnos-
ci tubylczej.

HANDEL LUDZMI | WSPOLCZES-
NE FORMY NIEWOLNICTWA

Spdtki koncernu voestalpine, podlegajgce bry-
tyjskiej ustawie zwalczajgcej wspdtczesne nie-
wolnictwo (Modern Slavery Act), spetniajg
zalecenia ustawy, publikujgc stosowne oswiad-
czenia. Zaréwno w kodeksie postepowania dla
pracownikdw jak i w kodeksie dla partnerdw
biznesowychvoestalpine poruszonote problemy,
jednoznacznie zabraniajgc handlu  ludZzmi
i wszelkich form wspdtczesnego niewolnictwa.

SZKOLENIA W ZAKRESIE PRAW
CZtOWIEKA DLA PRACOWNIKOW
OCHRONY

Personel ochrony zaktaddw voestalpine jest
przewaznie u nas zatrudniony. Nasz kodeks
postepowania obowigzuje jednak réwniez pra-
cownikéw firm zewnetrznych, a ich pracodaw-
céw - nasz kodeks postepowania dla part-
neréw biznesowych. W obu tych dokumentach
wymaga sie przestrzegania praw cztowieka.
Koncern voestalpine prowadzi szkolenia z zak-
resu praw cztowieka dla wtasnych pracownikdw,
natomiast szkolenia pracownikdw ochrony
z firm zewnetrznych organizowane sq przez
poszczegolnych pracodawcow.

SZKOLENIA

Aby zapewnié przestrzeganie praw cztowieka,
w przysztym roku gospodarczym opracujemy
program szkoleri internetowych dla naszych pra-
cownikdw, ktérych dziatalnos¢ wigze sie z pod-
wyzszonq odpowiedzialnosciq w tym zakresie.
Celem szkolenia jest podniesienie swiadomosci
w zakresie praw cztowieka oraz zapoznanie
z waznymi informacjami i instrukcjami poste-
powania.
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BADANIA
| ROZWOJ

Zréwnowazona strategia rozwoju voestalpine jest ukierunkowana na utrzy-
mywanie wiodqgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci, jakosci i technologii.
Badania i rozwdj sq zatem kluczowym elementem modelu biznesowego
voestalpine. Systematyczny rozwéj nowych produktéw i proceséw produkgcji
jest nieodzowny dla przedsiebiorstwa opartego na technologii, jakim jest
voestalpine, gdyz umozliwia wyréznienie sie na tle konkurencji i utrzymanie
pozycji rynkowej. Innowacje sq podstawowym warunkiem dalszego istnienia
przedsiebiorstwa.

ECONOMIC GROWTH

4 QUALITY DECENT WORK AND
EDUCATION

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

NAKEADY NA PRACE BADAWCZE
W KONCERNIE voestalpine

Systematyczny wzrost naktaddw na badania, 2019/20 przeznaczono na prace badawcze
jaki nastgpit w ostatnich latach, odzwierciedla 174 min euro, a na rok 2020/21 przewidziano
wielkie znaczenie prac badawczo-rozwojowych w budzecie na ten cel az 187 min euro.

dla naszego koncernu. W roku gospodarczym

NAKtADY NA PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE BRUTTO

(bez inwestycji w aktywa trwate z zakresu badan i rozwoju) w kolejnych latach gospodarczych, w min euro

187

200

171 174

152
132 140

100

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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BADANIA | ROZWOJ

7ZROWNOWAZONYCH PROCESOW

| ZASTOSOWAN

Gtéwnymi  czynnikami  rozwoju  koncernu
voestalpine sq: postepujgca cyfryzacja wzdtuz
catego tancucha wartosci, innowacyjne kon-
cepcje dla branzy transportowej oraz umozli-
wienie produkgji stali neutralnej pod wzgledem
emisji CO,.

Wazne prace badawczo-rozwojowe skupiajg sie
na mobilnosci i energii, czyli na obszarach, ktoé-
re generujq najwyzsze obroty naszego koncer-
nu. W tych zaawansowanych technologicznie
branzach obserwuje sie obecnie zdecydowany
zwrot ku zréwnowazonym koncepcjom, umozli-
wiajgcym oszczedzanie zasobdw.

Zrownowazony rozwoj trudno jest sobie wyob-
razi¢ bez stali, ze wzgledu na jej dwie wielkie
zalety: w petni nadaje sie ona do recyklingu

i ponownego wykorzystania, a zarazem dzieki
swoim cechom umozliwia budowe lekkich kon-
strukcji réznego przeznaczenia.

Z myslg o lekkich konstrukcjach dla przemystu
motoryzacyjnego koncern voestalpine opra-
cowuje gatunki stali o wysokiej i najwyzszej
wytrzymatosci, gatunki utwardzane w proce-
sie ttoczenia oraz stale o wysokiej ciggliwosci
z podwyzszonq podatnosciq na obrébke
plastycznq. Zastosowanie tych innowacyjnych
materiatdw w pojazdach zmniejsza zuzycie
paliwa i emisje powodowane przez silniki
spalinowe. Innym korzystnym efektem jest
podwyzszenie tadownosci samochoddw
ciezarowych, a zatem zmniejszenie ilosci
przejazdéw, jak réwniez wydtuzenie zasiegu
pojazddw zasilanych bateriqg.

BADANIA | ROZWOJ PRODUKCJI STALI NIE
OBCIAZAJACEJ KLIMATU

Dekarbonizacja produkgji stali stanowi wielkie
wyzwanie dla naszej branzy, wymagajqce in-
nowacyjnego podejscia. Koncern voestalpine
nawigzat wspdtprace z uniwersytetami i innymi
przedsiebiorstwami, aby prowadzi¢ wspdine ba-
dania i rozwdj pionierskich rozwigzan.

Stosowang obecnie pomostowq technologie re-
dukcji bezposredniej, opartg na gazie ziemnym,
mogtaby zastgpi¢ redukcja wodorem, uzyski-
wanym w zréwnowazony sposdb, czyli z wody,
Z uzyciem energii odnawialnej. Aby wyprébowad
nowq technologie i jej przydatnos¢ dla hutnic-
twa w naszych zaktadach w Linzu (Austria) wy-
budowalismy najwiekszg na swiecie linie elekt-
rolizy wodoru, ktéra podjeta produkcje w 2019
roku. Testujemy obecnie, czy technologia ta

nadaje sie do wytwarzania na wielkg skale eko-
logicznego ,zielonego” wodoru. Ponadto pro-
wadzimy dotowany przez UE projekt badawczy
nad mozliwosciq zasilania sieci energetycznych
w celu zrownowazenia wahan w tych sieciach,
o wartosci 18 min euro. W ramach projektu
SuSteel kontynuujemy badania nad kolejng
technologiq bezposredniej produkcji  stali
z uzyciem plazmy wodorowej.

W styczniu 2020 roku w zaktadzie Donawitz
(Austria) po raz pierwszy przeprowadzono re-
dukcje z uzyciem plazmy wodorowej. Obecnie
trwajg prace nad optymalizacjqg linii produkcyj-
nej dla umozliwienia ciqggtej produkcji z uwz-
glednieniem wymogoéw réznych rodzajéw rud
zelaza.
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SRODOWISKO

Odpowiedzialnos$¢ za srodowisko jest nieodtqcznym elementem filozofii kon-
cernu voestalpine. Nasza dbatos¢ o srodowisko przejawia sie w konsekwent-
nym dgzeniu do oszczednego wykorzystywania zasobéw, takich jak surowce
i energia, na wszystkich etapach tancucha produkcji oraz do do minimalizacji
oddziatywania na srodowisko, wywieranego przez nasze procesy i produkty.

Aby osiggng¢ te cele w zaktadach produkcyj-
nych voestalpine stosujemy najlepsze dostepne
technologie oraz systematycznie dqzymy przy
produkcji stali do podnoszenia wydajnosci,
zmniejszenia emisji i oszczedzania energii.

Réwniez intensywne badania nad nowymi,
bardziej przyjaznymi dla $rodowiska procesami
produkcji, a takze stosowanie nowych surowcéw
i rozwdj nowych produktéow przyczyniajqg sie do
poprawy naszego bilansu srodowiskowego.

Nasze dgzenia wspierane sq przez przejrzyste
i sprawne systemy zarzqdzania srodowiskowego,
ktdre szeroko wdrazamy w catym koncernie.

We wszystkich zaktadach voestalpine
przestrzegamy nastepujqcych zasad:

>> petna odpowiedzialnos¢ za produkty

>> optymalizacja metod produkgcji

>> wdrazanie systemdw zarzqdzania srodowis-
kowego

>> witqczanie pracownikdw i promowanie pro-
ekologicznego nastawienia

>> otwarty i rzeczowy dialog

Ochrona srodowiska jest istotnym elementem strategii voestalpine
w zakresie odpowiedzialno$ci biznesu. Strategia ta opiera sie na

nastepujqcych wytycznych:

Emisje do powietrza, gleby, wéd -
zZmniejszenie emisji dzieki najlep-
szym dostepnym technologiom

Ze wzgledu na szczegdlne cechy fizykochemicz-
ne stosowanych obecnie metod produkcji emisji
tych nie da sie catkowicie unikngé. Prowadzimy
nasze zaktady produkcyjne, stosujgc najlepsze
dostepne i ekonomicznie uzasadnione techno-
logie, pracujqc zarazem nad rozwojem nowych
procesdw, pozwalajgcych w najwyzszym mozli-
wym stopniu na zminimalizowanie oddziatywa-
nia na powietrze, glebe i wode, co ma istotne
znaczenie dla $rodowiska.

Gospodarka obiegowa i ocena cyklu
zycia (Life Cycle Assessment)
Wspieramy kompleksowq i zintegrowang ocene
nie tylko materiatéw uzytkowanych w produkcji

(Life Cycle Assessment), lecz réowniez wszelkich
tancuchoéw przetwarzania i warto$ci w ramach
gospodarki obiegowe.

Polityka energetyczna i klimatyczna
Dazenie do produkcji niskoemisyjnej - przyczy-
niamy sie do dtugofalowej dekarbonizacji syste-
mu gospodarczego i zycia codziennego nie tyl-
ko przez prowadzenie - czesto we wspdtpracy
Z partnerami zewnetrznymi - kompleksowych
prac badawczo-rozwojowych nad nowymi tech-
nologiami. Prowadzimy ponadto otwarty, kon-
struktywny dialog z interesariuszami, takimi jak
naukowcy i szkoty wyzsze, decydenci polityczni
oraz organizacje dziatajgce na rzecz ochrony
Srodowiska.
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SYSTEMY ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

Wewnetrznym systemem zarzqdzania srodowis-
kowego objetych jest na catym swiecie 130 pro-
dukcyjnych spotek i lokalizacji voestalpine,
majgcych istotny wptyw na ekologiczne wyniki
koncernu. Do tej grupy nalezq wszystkie nasze
przedsigbiorstwa wytwarzajqgce i przetwarza-
jgce stal.

NAKLADY NA RZECZ SRODOWISKA

Istotne znaczenie majg przy tym komplekso-
we systemy zarzgdzania. Dwie trzecie wszyst-
kich zaktadoéw stosujgcych systemy zarzgdzania
srodowiskowego dysponuje systemem zgod-
nym z ISO 14007 lub EMAS, a 8% - certyfikowa-
nym systemem zarzqdzania energiq zgodnym
z 1SO 50001.

w min euro
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EMISJE DO POWIETRZA

Tradycyjne metody produkcji stali, oparte na
procesach zuzywajqcych znaczng ilo$¢ ener-
gii, wymagajq obecnie stosowania paliw kopal-
nych. Emisji powstajqcych zaréwno z tych paliw
jak i wskutek reakcji chemiczno-fizycznych nie
da sie catkowicie unikng¢.

Koncernvoestalpine od dawna starasie o zmniej-
szenie do minimum szkodliwych emisji do
powietrza, powstajgcych w procesach produk-
cyjnych. W tym celu systematycznie optyma-
lizujemy nasze procesy technologiczne. Emis-
je, ktérych nie da sie unikng¢, redukowane sq
urzqgdzeniami opartymi na technologii ,konca
rury”, odpowiadajgcymi najnowszemu pozio-
mowi techniki.

ZMNIEJSZENIE EMISJI

Podczas produkcji stali powstajgq przede wszys-
tkim szkodliwe dla powietrza gazy cieplarniane
(wszczegodlnosci CO,), jak réwniez dwutlenek siar-
ki (SO,), tlenki azotu (NO,) oraz pyty. W wypadku
tych emisji koncern voestalpine gwarantuje pr-
zestrzeganie wartosci granicznych przewidzia-
nych ustawgq. Kontrole wartosci i obliczanie ob-
cigzenia rocznego zapewniajg systematyczne
pomiary, okresowe badania i analizy przeptywu
substancji.

Dzieki kompleksowym dziataniom na rzecz
ochrony $rodowiska w ciggu ostatnich trzy-
dziestu lat koncern voestalpine osiggngt zmniej-
szenie emisji do najnizszego poziomu, jaki
obecnie da sie technicznie osiggng¢. W prze-
liczeniu na tone stali surowej emisje CO, spadty
o 16%, SO, - 0 82%, NO, - o 65% a emisje
pytéw az o 96%.

od 1990 r. na tone stali surowej

-65%

-82%
-96%

CO, NO,

emisjew 2019 . . zmniejszenie w poréwnaniu z 1990 .

SO, Pyty
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

W roku 2019 bezposrednie emisje gazéw cie-
plarnianych z ok. 130 zaktaddw voestalpine
wyniosty ok. 13,6 min ton. W przewazajgcej
czesci doszto do nich w Austrii, przede wszystkim
w naszych hutach w Linzu i Donawitz produku-
jacych stal surowq. Wzrost w poréwnaniu z emis-
jami ubiegtorocznymi (12,7 min t) wynika przede
wszystkim z faktu, ze w 2018 roku podczas reno-
wacji wielkiego pieca ,,A” w Linzu czasowo nie-
czynna byta najwieksza jednostka produkcyjna.

Koncern voestalpine przywiqzuje wielkg wage
do przejrzystosci swoich dziatan. Z tego wzgle-
du od 2017 roku uczestniczymy m.in. w pracach
organizacji Carbon Disclosure Project (CDP),
dziatajqcej na rzecz gospodarki niskoemisyj-
nej. W zwigzku z tym zgodnie ze standardem

ISO 14064-3 kompleksowo obliczamy i doktad-
nie weryfikujemy emisje gazdw cieplarnianych,
powstajgce wzdtuz catego taricucha wartosci
we wszystkich naszych zaktadach produkcyj-
nych.

W 2019 roku za zaangazowanie w ochrone kli-
matu oraz za jakos¢ i przejrzystos¢ danych na
ten temat koncern voestalpine uzyskat od CDP
ocene ,A", wchodzgc do najwyzszej z czterech
kategorii firm, a mianowicie grupy ,,Leadership”.
W klasyfikacji ,,Supplier Engagement”, w ktoérej
ocenia sie dziatania na rzecz ochrony klimatu
wzdtuz catego tancucha dostaw organizacja
CDP przyznata koncernowi voestalpine najlep-
szq ocene (,A" - ,Global Leadership”).

BEZPOSREDNIE | POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W 2019 R.
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EMISJE DWUTLENKU SIARKI (SO,)

kt
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EMISJE DWUTLENKU SIARKI (SO,) NA TONE PRODUKTU

kg/t produktu
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EMISJE TLENKOW AZOTU (NO,)
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EMISJE TLENKOW AZOTU (NO,) NA TONE PRODUKTU
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WYCHWYCONE EMISJE PYLOW

kt
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EMISJE LOTNYCH ZWIAZKOW ORGANICZNYCH (LZO)
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POBOR WODY W 2019 R.

ZUZYCIE WODY

wody powierzchniowe

sie¢ komunalna

w %
93,9% 100%
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5,7% 50% ——

wody gruntowe

0,3%
inne zrédta poboru J
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powierzchniowych
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POZIOM RECYKLINGU

w %

50%
30,0
28,7
0% 23,7 22,1 22,2
0%
2015 2016 2017 2018* 2019

*Od 2018 roku mierzymy poziom recyklingu zelaza w odniesieniu do produkcji catkowitej, czyli do
udziatu zelaza, np. ztomu, w produkcie z surowcdw wtdrnych.

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH ZRODEL ENERGII W 2019 R.

28,6%
gaz ziemny
46,4%
wegiel
18,2%
koks
5,3% 1,5%
energia elektryczna (nabyta) inne
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CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII NA TONE PRODUKTU

MWh/t produktu
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PRACOWNICY

Sukces przedsiebiorstwa opartego na technologii zalezy od poziomu
kompetencji i motywacji jego pracownikéw. Koncern voestalpine
przywiqzuje zatem wielkie znaczenie do kultury opartej na wartosciach,
ktérej cechq jest szacunek dla réznorodnosci, indywidualnosci i kwalifikacji
pracownikéw. Podejscie to znajduje odzwierciedlenie w wytycznych dla
naszej strategii w zakresie odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa.

Kultura przedsiebiorstwa

Tworzymy kulture przedsiebiorstwa opartqg na
wartosciach. Wspieramy zaufanie, réznorod-
nos$¢, niezaleznos¢ i przejmowanie odpowie-
dzialnosci oraz oczekujemy tego od naszych
partneréw. Systematycznie pracujemy nad
tak ukierunkowanym rozwojem naszej kultury,
uwazajgc jg za element tozsamosci koncernu
voestalpine.

Réznorodnosé

Cenimy indywidualnos$¢ i umiejetnosci kazdego
z naszych pracownikdw, niezaleznie od pftci, wie-
ku, pochodzenia, wyznania, orientacji seksual-
nej czy tez ewentualnej niepetnosprawnosci.
Stwarzamy warunki, zapewniajqce réwne szan-
se oraz prace bezpieczng dla zdrowia i dopaso-
wang do wieku.

LICZEBNOSC PRACOWNIKOW

Ksztatcenie i doksztatcanie
Podejmujemy skuteczne dziatania, aby wspie-
ra¢ pracownikéw voestalpine w podnoszeniu
kwalifikacji, rozszerzajgc ich mozliwosci rozwoju
zawodowego. Ponadto uwazamy, ze ksztatcenie
mtodziezy i ksztatcenie ustawiczne sq trwatymi
czynnikami sukcesu naszego przedsiebiorstwa.

DECENT WORK AND 16 PEACE. JUSTICE
ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS

»,

liczba oséb / rok gospodarczy (bez ucznidw zawodu i pracownikdéw tymczasowych)

45 046 45 866 47 603 48 792 47 668
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0
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PODZIAL PRACOWNIKOW ZE WZGLEDU NA RODZAJ STOSUNKU PRACY

dzien 31.03 d ku (b ikd i i
na dzien anego roku (bez pracownikéw na petnym etacie) 5676
4669
5000
4172 4405
3825 3480 3868
3389 3300 2679
2500 —
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0
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. uczniowie zawodu (liczba osdb) . . zatrudnieni w niepetnym

pracownicy tymczasowi
wymiarze godzin (liczba oséb)

(w przeliczeniu na petne etaty)

ZATRUDNIENIE WED£UG REGIONOW | PANSTW

Pracownikéw z Wielkiej Brytanii nie uwzglednia sie juz pod pozycjq
,Unia Europejska”, lecz pod pozycjq ,inne panstwa europejskie”.

na dzien 31.03.2020 r., w przeliczeniu na petne etaty

0,6% 2,1%
Afryka inne panstwa europejskie
13,3%
Ameryka
7,8%
Azja

o 75,6%
0,6% Unia Europejska

Australia i Oceania

44 8% Austria
16,3% Niemcy
8,8% inne panstwa
6,8% USA
4,3% Brazylia
4,3% Chiny
2,5% Holandia
2,3% Szwecja
1,9% Rumunia
1,7% Francja
1,5% Indie
1,3% Belgia
1,3% Wielka Brytania
1,1% Meksyk
1,1% Polska




STAZ PRACY

na dzien 31.03.2020 r.

wszyscy zatrudnieni z wyjqtkiem uczniéw zawodu, praktykantéw, oséb pracujgcych na wtasny rachunek, dyplomantéw i doktorantéw

9,5% 5,5%

26-35lat 36 lat i wiecej

16,1%

16-25 lat 35,3%
do 5 lat

33,6%

6-15 lat

ROWNE TRAKTOWANIE

| ROZNORODNOSC

W zaktadach koncernu voestalpine na catym
$wiecie pracuje ponad 52 000 osdb (w przeli-
czeniu na petne etaty). Kazdy pracownik wraz ze
swoimi zaletami i umiejetno$ciami jest cenny
i godny szacunku. Wyrazem podejscia naszego
koncernu do spraw réznorodnosci i rdwnego
traktowania jest podpisanie Karty Réznorod-
nosci przez dyrektora generalnego voestalpine.
Koncern voestalpine okazuje szacunek wszy-
stkim osobom, majgcym stycznos¢ z naszym
przedsiebiorstwem  (pracownikom, klientom,
partnerom biznesowym), niezaleznie od ich

OSOBY NIEPELNOSPRAWNE

W Austrii pracodawcy zatrudniajgcy ponad
25 oséb zobowigzani sq do oferowania miejsc
pracy dla oséb niepetnosprawnych. W austriac-
kich zaktadach koncernu uprzywilejowanie
w mysl ustawy o zatrudnianiu niepetnospraw-
nych przystuguje 752 pracownikom. Ze wzgle-
du na ochrone danych osobowych poza Aus-
trig nie gromadzimy danych o ewentualnej
niepetnosprawnosci pracownikdw. Dla koncer-

ptci, koloru skéry, narodowosci, przynaleznosci
etnicznej, wyznania, poglqddw, niepetnospra-
wnosci, wieku, orientacji seksualnej czy tozsa-
mosci. Zardwno to nastawienie jak i podjete
srodki stwarzajg atmosfere akceptacji i wza-
jemnego zaufania. W rozdziale ,Szacunek
i prawos¢” naszego kodeksu postepowania
podkredlono, ze w koncernie nie tolerujemy
dyskryminacji w jakiejkolwiek formie.

nu voestalpine jest oczywiste, ze wszystkie nasze
zaktady wywiqzujq sie z wszelkich ustawowych
obowiqzkdw zatrudniania i integracji oséb
niepetnosprawnych, podejmujgc jednoczes$nie
liczne dziatania stwarzajgce atmosfere sza-
cunku i godnosci. Wspieramy réwniez dziatania
na rzecz integracji prowadzone poza naszym
przedsigbiorstwem.
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ZATRUDNIENIE KOBIET W voestalpine

na dzien 31.03 danego roku

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
kobiety tqgcznie 13,1% 13,5% 13,8% 14,4% 14,7%
kobiety na 12,0% 11,5% 12,3% 12,5% 12,5%
stanowiskach
kierowniczych
pracownice 28,4% 28,5% 28,8% 28,9% 29,1%
umystowe
pracownice fizyczne 3,9% 4,5% 4,9% 5,7% 5,8%
uczennice zawodow 11,8% 12,4% 13,5% 13,4% 15,6%
technicznych
uczennice zawodow 55,2% 50,8% 47 .4% 52,7% 47.8%

nietechnicznych

KSZTALCENIE | DOKSZTAtCANIE

Znakomite kwalifikacje zatogi sq niezbednym
warunkiem wysokiej innowacyjnosci i jakosci
pracy, a zatem stanowig o sukcesie koncernu
voestalpine. Dzieki udostepnieniu mozliwosci
ksztatcenia pracownicy voestalpine systematy-
cznie podnoszg swoje kwalifikacje i rozszerzajg
mozliwosci rozwoju zawodowego. W roku gospo-

UCZNIOWIE ZAWODU

Wedtug danych na dzien 31.03.2020 r. w kon-
cernie voestalpine nauke w okoto piecdziesie-
ciu zawodach pobiera 1337 uczennic i ucznidw.
Wiekszos¢ (62,8%) uczy sie w naszych austriac-
kich zaktadach, a kolejne 22,17% ucznidw
ksztatci sie w Niemczech, w tzw. systemie réw-
nolegtym, tgczqc uczeszczanie do szkoty za-
wodowej z praktykq. Dzieki dostosowaniu
nauki zawodu do aktualnych potrzeb mozemy
zaoferowad miejsce pracy prawie wszystkim

darczym 2019/20 tqgczne koszty rozwoju perso-
nelu wyniosty okoto 53 min euro, a ksztatceniem
i doksztatcaniem objeto 64,4% pracownikdw.
W tymze roku w skali catego koncernu przezna-
czono naszkolenia 781539 godzin - najednego
uczestnika szkolen przypadaty przecietnie
25,4 godzin zajec.

uczniom, ktérzy z sukcesem zakonczyli nauke.
Koncern voestalpine uwaza, ze do jego zadan
jako przedsiebiorstwa nalezy inwestowanie
w kwalifikacje mtodych pracownikéw. Obok
nauki zawodu na najwyzszym poziomie
ksztatcenie to obejmuje rdéwniez rozwijanie
osobistych ispotecznych umiejetnosci dziatania.
Obecnie w ksztatcenie kazdego ucznia koncern
inwestuje ponad 70 000 euro.
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:‘3 health

B H P =isafety

Bezpieczenstwo i higiena pracy sqg fundamentalng wartoscig, majqcq dla
koncernu voestalpine priorytetowe znaczenie.

Pracujemy nad dalszym zmniejszeniem czestotliwosci wypadkéw przy pracy

i polepszeniem stanu zdrowia wszystkich pracownikéw koncernu voestalpine,
niezaleznie od ich stanowiska i miejsca pracy.

Fundamentem skutecznej kultury przedsiebiorstwa w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy sq podstawowe standardy _4'\/\'
bezpieczenstwa obowiqzujgce w catym koncernie.

3 GOOD HEALTH

AND WELL-BEING

Az 60% spodtek koncernu voestalpine uzyskato OHSAS 18001 przeprowadzamy na biezqg-
juz certyfikacje zgodnq ze standardem ,Sys- co certyfikacje zgodne z nowym miedzynaro-
tem Zarzqdzania Bezpieczenstwem i Higieng dowym standardem ISO 45001.

Pracy”. W ramach recertyfikacji wedtug normy

WSKAZNIK LICZBY WYPADKOW, POWODUJACYCH NIEZDOLNOSC DO PRACY

na dzien 31.03 danego roku

30 Wdrozenie
koncernowych
20,4 struktur
20 S _ BHP*
16,1 14,8
12,5 11,3
10— 2.4
0
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
* zmiana definicji wskaznikow
POZIOM ZDROWOTNOSCI PRACOWNIKOW
na dzien 31.03 danego roku
95,9 96,0 96,0 95,8
100% Poziom zdrowotnosci to procent wymaganego

czasu pracy, w ktérym pracownicy faktycznie
byli obecni, przypadajgcy na zdefiniowang jed-

50% _
nostke czasu.

0%
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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