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www.voestalpine.com ONE STEP AHEAD.






STRATEGIA SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSC

BIZNESU

Zréwnowazony rozwdj jest istotnym elementem codziennej dziatalnosci
koncernu voestalpine. Znajduje to réwniez swoje odzwierciedlenie w naszej
strategii spotecznej odpowiedzialnosci, ktérq zaktualizowalismy w ubiegtym
roku. Jest ona jest nieodtgcznym elementem strategii naszego koncernu

i wywodzi sie bezposrednio z poszczegdlnych strategii funkcjonalnych.

Strategia Spotecznej
Odpowiedzialnosci a Cele
Zréwnowazonego Rozwoju

Aby przedstawi¢ wktad koncernu voestalpine
w realizacje Celdéw Zrdwnowazonego Rozwoju,

ZASOBY LUDZKIE

Kultura przedsiebiorstwa

Tworzymy kulture przedsiebiorstwa opartqg na
wartosciach. Wspieramy zaufanie, réznorod-
nos$¢, niezaleznos¢ i przejmowanie odpowie-
dzialnosci oraz oczekujemy tego od naszych
partneréw. Systematycznie pracujemy nad
tak ukierunkowanym rozwojem naszej kultury,
uwazajgc jq za element tozsamosci koncernu
voestalpine.

Réznorodnosé

Doceniamy indywidualno$¢ i umiejetnosci kaz-
dego z naszych pracownikdw, niezaleznie od
ptci, wieku, pochodzenia, wyznania, orientacji
seksualnej czy tez ewentualnej niepetnospraw-
nosci. Stwarzamy warunki, zapewniajgce réwne
szanse oraz prace bezpieczng dla zdrowia i do-

pasowang do wieku.

uwzglednilismy réwniez te cele przy ustalaniu
naszej strategii spotecznej odpowiedzialnosci.

Ksztatcenie i doksztatcanie
Podejmujemy skuteczne dziatania, aby wspie-
ra¢ pracownikéw voestalpine w podnoszeniu
kwalifikacji, rozszerzajqgc ich mozliwosci rozwo-
ju zawodowego. Ponadto uwazamy, ze zardw-
no ksztatcenie mtodziezy jak i ksztatcenie usta-
wiczne sq trwatymi czynnikami sukcesu naszego
przedsiebiorstwa.
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health & safety

Bezpieczenstwo i higiena pracy sg fundamen-
talng warto$ciq, majqcqg priorytetowe znaczenie
dla koncernu voestalpine.

Pracujemy nad dalszym zmniejszeniem czesto-
tliwosci wypadkdw przy pracy i polepszeniem
stanu zdrowia wszystkich pracownikéw koncer-
nu voestalpine, niezaleznie od ich stanowiska
i miejsca pracy.

SRODOWISKO

Emisje do powietrza, wody i gleby:
minimalizacja z zastosowaniem
najlepszych dostepnych technologii
Emisji w wyniku procesdw produkcyjnych nie da
sie catkowicie unikng¢. Prowadzimy nasze za-
ktady produkcyjne, stosujgc najlepsze dostepne
technologie, ktére da sie ekonomicznie uzasad-
ni¢. Pracujemy réwniez nad rozwojem nowych
technologii, aby w najwyzszym mozliwym stop-
niu zminimalizowa¢ oddziatywanie na powie-
trze, glebe i wode, majqce istotne znaczenie dla
srodowiska.

Gospodarka obiegowa i ocena cyklu
zycia (Life Cycle Assessment):
kompleksowa ocena materiatéw
uzytkowanych w produkcji

Wspieramy kompleksowq i zintegrowang ocene
nie tylko materiatdéw uzytkowanych w produkcji
(Life Cycle Assessment), lecz réwniez wszelkich
tancuchoéw przetwarzania i wartosci w ramach
gospodarki obiegowe].

Podstawowe standardy bezpieczenstwa obo-
wigzujqce w catym koncernie uwazamy za fun-
dament skutecznej kultury przedsiebiorstwa
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Polityka energetyczna i klimatyczna:
nastawienie na produkcje
niskoemisyjng

Przyczyniamy sie do dtugofalowe] dekarboni-
zacji gospodarki i zycia codziennego nie tyl-
ko przez prowadzenie - czesto we wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi - kompleksowych
prac badawczo-rozwojowych nad nowymi tech-
nologiami. Prowadzimy réwniez otwarty, kon-
struktywny dialog z interersariuszami, takimi jak
organizacje dziatajgce na rzecz ochrony srodo-
wiska, decydenci polityczni i naukowcy.




BADANIA | ROZWOJ

Prowadzimy systematyczne badania nad inno-
wacyjnymi produktami i procesami oraz opra-
cowywujemy nowe technologie, aby pozosta¢
liderem w zakresie efektywnego wykorzystania
zasobdw i wysokich standardéw ekologicznych.

Aktywnie zarzgdzamy naszg wiedzq i doswiad-
czeniem w obrebie koncernu i poza nim, uwa-
zajqc te dziatania za klucz do naszego sukcesu.
Troszczymy sie o ksztatcenie i doksztatcanie na-
szego personelu badawczego, dzielimy sie zdo-
bytq wiedzg w obrebie koncernu i wykorzystuje-
my powstajqce dzieki temu efekty synergii.

ZAOPATRZENIE - ZASADY OGOLNE

Zarzgdzanie dostawcami

W doborze swoich dostawcdw koncern
voestalpine zwraca uwage na przestrzeganie
zasad ekologicznych i socjalnych. Elementem
naszego systemu zaopatrzenia jest zrbwnowa-
zone zarzqdzanie dostawcami, ukierunkowane
na dtugofalowqg wspdtprace.

Ksztatcenie i doksztatcanie
Ksztatcenie i doksztatcanie pracownikéw za-
opatrzenia odbywa sie w ramach spotkan infor-
macyjnych, takie jak Purchasing Power Day oraz
w przystosowanej do potrzeb koncernu trzystop-
niowej Purchasing Power Academy.

Réwniez w dziedzinie badan przywigzujemy
wielkie znaczenie do trwatych i nacechowanych
zaufaniem relacji z naszymi klientami i dostaw-
cami. Scisle wspdtpracujemy tez z uczelniami
wyzszymi i instytutami naukowymi.

Procesy zaopatrzenia

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z wszelkimi przepisami
i normami, procesy zaopatrzenia sg systema-
tycznie doskonalone. Podstawqg dziatan i decy-
zji biznesowych jest kodeks postepowania obo-
wiqzujqcy w voestalpine.
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ZAOPATRZENIE W SUROWCE

Kompleksowe postrzeganie
koncepcji obiegu zamknigetego
Koncepcja obiegu zamknietego (closed loop),
realizowana we wspotpracy z naszymi klienta-
mi, zapewnia nam najwyzszq efektywnosé pro-
cesu odzysku surowcow i materiatdw stuzgcych
do produkgji.

Dostawcy

Wspdlnie z dostawcami dbamy o systematycz-
ng optymalizacje naszych tancuchdéw dostaw.
Statym elementem tych dziatan sq regularne wi-
zytacje u dostawcdw surowcow i pdtproduktdw,
w szczegdlnosci w kopalniach i ztozach. Wspdl-
nie wypracowywujemy metody ksztattowania
tancucha dostaw, zapewniajgce jego efektyw-
nos¢ i zgodnos¢ z zasadami odpowiedzialnosci
biznesu. Warunkiem akceptacji nowego dostaw-
cy jest jego ocena pod kgtem odpowiedzial-
nosci biznesu, jakosci i wydajnosci. tancuch
dostaw naszych surowcéw zostat doktadnie
zbadany w ramach projektu SSCM (Sustainable
Supply Chain Management), a jego najistotniej-
sze elementy oceniono pod kgtem zgodnosci
z zasadami spoteczne] odpowiedzialnosci biz-
nesu. Koncern voestalpine gwarantuje, ze w celu

trwate] minimalizacji ryzyka takiemu badaniu
poddawane sq wszystkie stosowane surowce.

Mineraty z rejonéw objetych
konfliktami

Zobowigzujemy wszystkich dostawcéw ma-
teriatéw, podlegajgcych przepisom ustawy
Dodda-Franka, do przestrzegania tej ustawy.
Raport CFSI (Conflict-Free Sourcing Initiative)
potwierdza, ze surowce nabywane na zlecenie
naszego koncernu, nie pochodzq z rejondw ob-
jetych konfliktami.

Zapewnienie zaopatrzenia

Gtéwnym zadaniem zarzqdzania zaopatrze-
niem jest zapewnienie dtugofalowego zaopa-
trzenia w surowce i energie na konkurencyjnych
zasadach. Wysoka integracja wszystkich faz
procesow, planowanie ich przebiegu i elastycz-
na koncepcja zaopatrzenia minimalizuje poten-
cjalne ryzyko.
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RZETELNOSC PRZEDSIEBIORSTWA - ZGODNOSC Z PRAWEM

Rzetelnos$¢ przedsiebiorstwa

Dla zapewnienia odpowiedzialnego kierownic-
twa i nadzoru, nastawionego na dtugofalowe
tworzenie wartosci w sposdb zgodny z wymo-
gami zrbwnowazonego rozwoju, zarzqd i rada
nadzorcza koncernu juz w 2003 roku zobowig-
zaty sie do przestrzegania austriackiego kodek-
su tadu korporacyjnego.

Zgodno$¢ (Compliance)

Zobowigzujemy sie do przestrzegania wszelkich
ustaw wszystkich panstw, w ktérych dziata kon-
cern voestalpine. W naszym rozumieniu zgod-
nosc¢ jest ponadto wyrazem kultury postepowa-
nia, opartej na zasadach etycznych i moralnych.

Prawa cztowieka

Zobowigzujemy sie do przestrzegania praw
cztowieka zgodnie z Kartg Narodéw Zjednoczo-
nych i Europejskqg Konwencjg Praw Cztowieka,
wspieramy tez inicjatywe UN Global Compact.




ROZWOJ

WSKAZNIKOW

w min euro 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Przychdd z obrotu 11077,2 11189,5 11068,7 112945 12897,8
EBITDA 1374,0 1530,1 1583,4 1540,7 1954,1
Marza EBITDA 12,4% 13,7% 14,3% 13,6% 15,2%
EBIT 788,4 886,2 888,8 823,3 1180,0
Marza EBIT 7,1% 7,9% 8,0% 7,3% 9,1%
Pracownicy

(w przeliczeniu na petne etaty) 47 485 47 418 48 367 49703 51621
Naktady na prace badawcze 128,4 126,7 131,8 140,3 152,0
Naktady na urzgdzenia

stuzqce ochronie srodowiska

w Austrii 218,0 222,0 237,0 231,0 258,0
Inwestycje w urzgdzenia

stuzqce ochronie srodowiska

(zaktady w Austrii) 23,0 43,0 55,0 46,0 40,0
Produkcja stali surowej

(wmint) 8,118 7,929 7,733 7,596 8,140
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STRUKTURA WEASNOSCIOWA

Ponizszy diagram pokazuje orientacyjng strukture
wtasnosciowq pod koniec roku gospodarczego
2017/18.

STRUKTURA WLASNOSCIOWA

w % pod koniec roku gospodarczego 2017/18

2%
Francja

2%
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6%
Skandynawia

14%
udziaty pracownicze

44%
Austria
(bez udziatéw pracowniczych)

15%
Ameryka Pétnocna

5%
inne kraje europejskie

6%
Wielka Brytania, Irlandia

6%
Niemcy

GLOWNI AKCJONARIUSZE

Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Invest GmbH & Co OG < 15%
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,0%
Oberbank AG 8,1%




STRUKTURA

PRZEDSIEBIORSTWA

Spdétka akcyjna voestalpine AG jest koncernem
oferujgcym technologie i wyroby przemystowe,
ktory dzieli sie na cztery dywizje, obejmujqgce
ponad 500 spdtek koncernowych i lokalizacji
w ponad 50 krajach na pieciu kontynentach
naszego globu.

Koncern zatrudnia ponad 51 000 pracownikdw
na catym $wiecie. Siedziba voestalpine AG mies-
ci sie w Linzu (Austria). Od 1995 roku spdtka no-
towana jest na Wiedenskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

Dzieki najwyzszej jakosci produktdw i rozwiqzan
systemowych ze staliiinnych metali nasz koncern
nalezy do wiodgcych partneréw europejskiego
przemystu samochodowego i przemystu AGD
oraz swiatowego przemystu lotniczego i nafto-
wo-gazowego. Ponadto voestalpine AG jest li-
derem globalnego rynku w segmencie techno-
logii rozjazddw kolejowych i szyn oraz w seg-
mencie stali narzedziowej i profili specjalnych.

Spdtka akeyjna

voestalpine AG

High Performance

Steel Division Metals Division

tasmy stalowe stal narzedziowa

Metal Engineering
Division

szyny

blachy grube stal szybkotngca

produkty odlewnicze specjalne wyroby

kute

stale proszkowe

technologia
rozjazddw kolejowych

kompletne systemy
kolejowe

drut uszlachetniony

dodatki spawalnicze

rury bezszwowe

Metal Forming
Division

rozwigzania
w zakresie
obrébki metali

profile specjalne

precyzyjne tasmy
stalowe

specjalne komponen-
ty dla przemystu sa-
mochodowego
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KOMUNIKACJA
Z INTERESARIUSZAMI
| JEJ GEOWNA TEMATYKA

Zarzqd, kierownictwo oraz poszczegdlni pra-
cownicy voestalpine utrzymujg regularne kon-
takty z naszymi interesariuszami. Relacje te na-
wigzywane sq na konferencjach, spotkaniach
ekspertéw, analitykéw czy inwestoréw oraz pod-
czas dyskusji technicznych i targéow. Waznymi
formami uporzqdkowanej komunikacji z intere-
sariuszami wewnetrznymi sq systematyczne ba-

dania opinii pracownikdw i coroczne rozmowy
z nimi. Ponadto koncern voestalpine udziela sie
w przerdznych inicjatywach, platformach, sto-
warzyszeniach branzowych i zrzeszeniach grup
intereséw. W okresie sprawozdawczym miaty
miejsce liczne kontakty z interesariuszami, o réz-
nych formach i tematyce.

klienci
dostawcy
konkurenci
instytucje badawcze
szkoty wyzsze

pracownicy
| kandydaci

kierownictwo
rada nadzorcza
rada zaktadowa

zrzeszenia grup
intereséw

organizacje
pozarzgdowe

stowarzyszenia
ustawodawca

sqgsiedzi,
pobliskie gminy

wtadze lokalne

inwestorzy
analitycy
banki
akcjonariusze
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Staty dialog z naszymi interesariuszami jest naj-
wazniejszym instrumentem okreslajgcym tema-

tyke komunikacji. Ponizsze tematy uznajemy za

Aspekty materialne

,materialne aspekty” zrbwnowazonego rozwoju
koncernu voestalpine.

Strategia Przejrzystoéé
spotecznej tancucha
odpowiedzial- dostaw

nosci biznesu

Cele Zréwnowa-
zonego
Rozwoju

Rzetelnos¢
przedsiebior-
stwa

zgodnos¢
\

tad
korporacyjny

Prawa
cztowieka

Aby uzyska¢ szersze informacje na poszczegdine te-
maty, zadaé pytanie lub przedstawi¢ swoje sugestie,
prosze zwraca¢ sie do voestalpine AG, Corporate

Responsibility:
cr@voestalpine.com

Badania
i rozwoj

procesy

Srodowisko

polityka

| energetyczno-

e klimatyczna

produktéw |
emisje

\
energia

\

woda
\
gospodarka
odpadami
i gospodarka
obiegowa
\
ocena cyklu
zycia (LCA)

Pracownicy

health & safety
\
ksztatcenie
i doksztatcanie
\
réwne
traktowanie
\
zatrudnienie
i jakos¢
pracodawcy
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RZETELNOSC

PRZEDSIEBIORSTWA

Rzetelne prowadzenie przedsiebiorstwa polega na zapewnieniu
odpowiedzialnego kierownictwa i nadzoru, nastawionego na dtugofalowe
tworzenie wartosci w sposéb zgodny z wymogami zrbwnowazonego rozwoju
(tad korporacyjny), oraz na podporzqgdkowaniu postepowania wszystkich
pracownikéw przepisom ustawowym, wewnetrznym wytycznym oraz
podstawowym wartosciom moralnym i etycznym (zgodnosg).

7GODNOSC (COMPLIANCE)

W kazdym panstwie, w ktérym dziata, koncern
voestalpine zobowigzuje swoje spotki i wszyst-
kich pracownikéw, do przestrzegania obowiqg-
zujgcego prawa. W rozumieniu koncernu zgod-
nosc¢ nie ogranicza sie jedynie do przestrzegania
ustaw i innych przepiséw. Zachowanie zgodno-
$ci jest wymogiem kultury postepowania, opar-
tej na zasadach etycznych i moralnych. Podsta-
wowe zasady naszej kultury w odniesieniu do
kontaktéw z klientami, dostawcami, pracow-
nikami i innymi partnerami biznesowymi spre-
cyzowano w kodeksie postepowania (Code of
Conduct).

Réwniez od swoich dostawcéw koncern
voestalpine wymaga petnego przestrzegania
wszelkich ustaw obowiqzujgcych w danym kra-
ju, a w szczegdlnosci poszanowania i przestrze-
gania praw cztowieka jako wartosci fundamen-
talnych.

W swoim dgzeniu do zapewnienia zgodnosci
koncern voestalpine przywigzuje szczegdlng
wage do dziatan prewencyjnych. Nalezqg do
nich szkolenia, treningi, spotkania kadry mene-
dzerskiej i komunikacja. Juz w 2002 roku rozpo-
czelismy szkolenia w zakresie prawa antymono-
polowego, obejmujgce dyrektoréw spdtek oraz
pracownikdw dystrybucji i innych dziatdw.

Od wprowadzenia szkolen e-learningowych na
temat prawa antymonopolowego (w 2009 r.)
i kodeksu postepowania (w 2012 r.) pracownicy
koncernu voestalpine odbyli ponad 53 000 kur-
séw internetowych (tqgcznie z kursami ods$wieza-

jacymi i pogtebiajgcymi).

Ponadto w roku gospodarczym 2017/2018
udostepnilismy kolejne szkolenie e-learningowe -
kurs odswiezajgcy dotyczgcy kodeksu poste-
powania ze szczegdlnym uwzglednieniem pro-
blemu korupcji. Kurs ten przeznaczony jest dla
pracownikdw, ktdrzy ukonczyli szkolenie pod-
stawowe w zakresie kodeksu postepowania i za-
chowania zgodnosci. Nowy modut e-learningo-
wy rozestano do ok. 14 500 pracownikéw - do
kori\ca marca 2018 roku kurs ten ukonczyto juz
okoto 12 000 osdb.
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r AD KORPORACYJNY

Juz w 2003 roku uchwatq zarzqdu i rady nad-
zorczej koncernu voestalpine AG przyjeto au-
striacki kodeks tadu korporacyjnego, z biegiem
lat wnoszqc réwniez wszystkie wprowadzane
w tym kodeksie zmiany.

Tym samym spdtka voestalpine AG zobowigzata
sie nie tylko do bezwzglednego przestrzegania
wymogow ustawowych, lecz rowniez do stoso-
wania wymogdw typu ,przestrzegaj lub wyja-
$nij” oraz praktyk zalecanych w tym kodeksie.
Austriacki kodeks tadu korporacyjnego okre-
$la ramy zarzqdzania i nadzoru w spodtkach ak-
cyjnych. Jego podstawq sq austriackie ustawy
dotyczqce obrotu akcjami, obrotu gietdowego
i nadzoru nad rynkiem kapitatowym oraz zasa-
dy tadu korporacyjnego ujete w wytycznych Or-
ganizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.
Ostatnie zmiany do kodeksu wniesiono w stycz-
niu 2018 roku. Kodeks ten obowigzuje w przed-
siebiorstwach, ktére dobrowolnie zadeklarowaty

jego przestrzeganie. Celem kodeksu jest zapew-
nienie odpowiedzialnosci w zarzgdzaniu i kon-
troli spotek i koncerndw oraz zrownowazonego,
dtugofalowego tworzenia wartosci. Swoim zo-
bowiqzaniem do przestrzegania kodeksu kon-
cern voestalpine wyrazit poparcie dla tych ce-
6w, dgzgc zarazem do zapewnienia wszystkim
interesariuszom wysokiej przejrzystosci naszych
dziatan.

Informacje o transakcjach z udziatem oséb
i spotek powigzanych oraz o toczqcych sie po-
stepowaniach (dotyczqcych np. prawa anty-
monopolowego) publikowane sq w sprawoz-
daniach kwartalnych oraz w sprawozdaniu
z dziatalnosci koncernu voestalpine AG.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU - FAKTY | LICZBY 2018
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PRAWA
CZLOWIEKA

Koncern voestalpine zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka
zgodnie z Kartq Narodéw Zjednoczonych i Europejskg Konwencjq Praw
Cztowieka. Ponadto od 2013 roku nasz koncern wspiera inicjatywe

UN Global Compact i dziesie¢ proponowanych przez niq zasad.

ROKOWANIA ZBIOROWE
| WOLNOSC ZRZESZANIA SIE,

Okoto 80% wszystkich zatrudnionych w koncer-
nie voestalpine pozostaje w stosunku pracy re-
gulowanym uktadem zbiorowym.

Kazdemu pracownikowi przystuguje wolnosc
zrzeszania sie i prawo do wstgpienia do zwiqzku
zawodowego. We wszystkich spdtkach koncernu
voestalpine zatoga moze wybrac rade zaktado-
wq. W voestalpine dziata rada koncernu oraz
Europejska Rada Zaktadowa - gremia te majq
dobry kontakt z dyrekcjg koncernu.

PRACA DZIECI
| PRACA PRZYMUSOWA

Koncern voestalpine zdecydowanie sprzeci-
wia sie pracy dzieci i pracy przymusowej. W na-
szym przedsiebiorstwie nie odnotowano dotych-
czas zadnego przypadku tego rodzaju. Réwniez
w zaktadach swoich dostawcdw i partnerdow biz-
nesowych koncern voestalpine nie toleruje ja-
kichkolwiek form pracy dzieci, pracy przymuso-
wej ani pracy obowigzkowej.

W tej sprawie kodeks postepowania dla partne-
réw biznesowych voestalpine stanowi:

Partner biznesowy zobowiqzuje sie do poszanowa-
nia i przestrzegania praw cztowieka jako fundamen-
talnych wartosci w mys| Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka i Karty Naroddw Zjednoczonych. W szcze-
gdlnosci dotyczy to zakazu pracy przymusowej i pra-
cy dzieci, réwnego traktowania pracownikéw oraz
prawa pracownikéw do reprezentacji swoich intere-
séw i do rokowarn zbiorowych.

HANDEL LUDZMI
| WSPOLCZESNE FORMY
NIEWOLNICTWA

Spoétki koncernu voestalpine, podlegajqce bry-
tyjskiej ustawie o wspdtczesnym niewolnictwie
(Modern Slavery Act), spetniajg zalecenia usta-
wy, publikujgc stosowne oswiadczenia. Zardw-
no w kodeksie postepowania dla pracownikdw
jak i w kodeksie dla partneréw biznesowych
voestalpine poruszono te problemy, jedno-
znacznie zabraniajgc handlu ludzmi i wszelkich
form wspdtczesnego niewolnictwa.

SZKOLENIA Z ZAKRESU PRAW
CZLOWIEKA PRZEZNACZONE
DLA PRACOWNIKOW OCHRONY

Do ochrony zaktadéw voestalpine zatrudnia-
my przewaznie wtasnych pracownikéw. Nasz
kodeks postepowania obowiqzuje réwniez pra-
cownikéw firm zewnetrznych, a ich pracodaw-
céw - nasz kodeks postepowania dla partneréow
biznesowych. Oba dokumenty oparte sg na po-
szanowaniu praw cztowieka.

Koncern voestalpine prowadzi szkolenia z za-
kresu praw cztowieka dla wtasnych pracowni-
kéw, natomiast szkolenia pracownikéw ochrony
z firm zewnetrznych organizowane sq przez po-
szczegolnych pracodawcow.

PRAWA
LUDNOSCI TUBYLCZEJ

Poniewaz koncern voestalpine dziata wytgcznie
w obszarach uprzemystowionych, nasza dziatal-
no$¢ biznesowa nie ogranicza praw ludnosci tu-
bylcze].

14



BADANIA
| ROZWO

Badania i rozwdj przyczyniajq sie w zasadniczy sposéb do sukcesu
ekonomicznego i zrbwnowazonego rozwoju koncernu voestalpine.
Systematyczny rozwéj nowych produktéw i proceséw produkgji jest
nieodzowny dla przedsiebiorstwa opartego na technologii, jakim jest
voestalpine, gdyz umozliwia wyréznienie sie na tle konkurencji i utrzymanie
pozycji rynkowej. Innowacyjnos¢ jest zatem kluczowym warunkiem dalszego
istnienia przedsiebiorstwa.

NAKEADY NA PRACE BADAWCZE

W ostatnich latach wydatki na prace badawcze zwierciedla wielkie znaczenie prac badawczo-
stale rosty. Kwota 172 min euro przeznaczona -rozwojowych dla naszego koncernu.
na ten cel w roku gospodarczym 2018/19 od-

NAKEADY BRUTTO NA BADANIA | ROZWOJ

(bez inwestycji w aktywa trwate z zakresu B+R) w kolejnych latach gospodarczych, w min euro

200
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ORGANIZACJIA

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa koncernu voestalpine jest zdecentralizowana - przebiega ona
w $cistym powigzaniu z pracg poszczegodlnych zaktaddw.

Spdtka akeyjna

voestalpine AG

| | |
High Metal
Performance
Metals Division Division

v v v

Komitet ds. badan

Steel
Division

Engineering

Metal
Forming
Division

v |

Koordynacja badan

Rada ds. badan

Innowacyjne produkty i procesy produkgji

Stal jest materiatem nieodzownym dla naszej
zrobwnowazonej przysztosci. Zastosowanie sta-
li np. w energetyce, czy tez do budowy lekkich
pojazddw w znacznym stopniu przyczynia sie do
oszczednoséci energii i zmniejszenia emisji CO,.
Bez stali nie bytoby generatoréw wiatrowych,
elektrowni wodnych, silnikéw ani pojazdéw elek-
trycznych. Nie bytoby takze stupdw energetycz-
nych, kolei przyjaznej dla srodowiska, metra czy
tramwajow itd.

Réwniez w przysztosci produkcja stali pozostanie
procesem o wysokim zuzyciu energii. Koncern
voestalpine konsekwentnie pracuje jednak nad
stopniowq dekarbonizacjg proceséw produk-
cji stali. Wykorzystujgc technologie pomosto-
we, oparte przewaznie na gazie ziemnym, jak to
ma miejsce w naszym nowym zaktadzie redukgc;ji

bezposredniej w Teksasie, voestalpine dqzy do
zastgpienia wegla innymi nosnikami energii. Ko-
lejnym krokiem w tym kierunku bedzie opraco-
wanie technologii redukcji bezposredniej z za-
stgpieniem gazu ziemnego wodorem. W Linzu
budujemy obecnie linie elektrolizy wodoru, aby
wyprébowa¢ nowq technologie i zbada¢ mozli-
wosci jej zastosowania w produkgji stali.

Niezaleznie od poszukiwania nowych technolo-
gii zajmujemy sie systematycznym doskonale-
niem stosowanych juz metod produkcji, majgc
na uwadze oszczedzanie zasobdw i dostosowa-
nie procesdw do wymogow srodowiska. Celem
tych prac jest na przyktad zmniejszenie zuzycia
wody i surowcdw podstawowych, czy tez wyko-
rzystanie produktéw ubocznych, takich jak zuzle
czy pyty w sposéb nieobcigzajqcy srodowiska.
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Do dalszego podnoszenia efektywnosci i jakosci
procesdw produkcji przyczynia sie réwniez
szybko postepujqca cyfryzacja.

Nasze produkty przeznaczone sq dla branz ta-
kich jak transport i energetyka, wymagajgcych
najlepszych technologii. W przemys$le motory-
zacyjnym i lotnictwie niezwykle wazne sq lekkie
konstrukcje, gdyz umozliwiajg one oszczednosd
paliwa i zmniejszenie emisji. Koncern voestalpine
wychodzi naprzeciw temu zapotrzebowaniu,
produkujgc gatunki stali o wysokie] wytrzyma-
tosci i wysokiej jakosci elementy kute ze stopdw
metali lekkich.

Gatunki stali o wysokiej i najwyzszej wytrzymato-
$ci, dochodzgcej do 2000 Mpa, chroniqg tez pa-
sazeréw, gdyz zapewniajq wysokq odpornosé
zderzeniowq elementdw pojazdu, decydujqg-
cych o bezpieczenstwie.

Infrastruktura kolejowa winna zapewni¢ zardw-
no bezpieczenstwo pasazerdw jak i wysokg uzy-
tecznos¢ torow. W tym celu wytwarzamy ma-
teriaty do wyrobu szyn, ktdére podwajajg okres
eksploatacji toru oraz inteligentne systemy roz-
jazddéw, wyposazone w urzqdzenia umozliwia-
jqce nie tylko zdalne sterowanie i kontrole, lecz
rébwniez inteligentng przewidujgcq diagnosty-
ke. Dzieki takim konstrukcjom awarie rozjazddw
mogq w przysztosci zmniejszyc¢ sie o okoto 50%,
co znacznie zwiekszy bezpieczenstwo i uzytecz-
nos¢ tordw.

Na potrzeby energetyki produkujemy materia-
ty, ktére wytrzymujg ekstremalne warunki oto-
czenia, np. materiaty o wysokiej ciggliwosci lub
odpornosci na kwasne gazy, oraz materiaty wy-
trzymate na wysokie temperatury, podwyzszajq-
ce sprawnos¢ turbin.

Dzieki rozwojowi wysoko wydajnych tasm elek-
trotechnicznych i liniowo klejonych pakietéw
tasm elektrotechnicznych compacore® nastgpi-
to znaczne zwiekszenie wydajnosci silnikdw elek-
trycznych, a zatem zmniejszenie zuzycia energii.
Wraz z Uniwersytetem w Linzu (Austria), z ktérym
wspotpracowalismy przy tym projekcie, koncern
voestalpine otrzymat za ten wynalazek austriac-
kg nagrode specjalng VERENA 2018.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU - FAKTY | LICZBY 2018
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SRODOWISKO

Aktywna ochrona srodowiska jest nieodtgcznym elementem filozofii
koncernu voestalpine. Zasad ochrony srodowiska przestrzegamy na
wszystkich etapach tancucha produkgji, dgzqgc do mozliwie oszczednego
wykorzystywania zasobéw (gtéwnie surowcéw i energii) oraz do minimalizacji
oddziatywania na srodowisko, wywieranego przez nasze procesy i produkty.

Ochronie $rodowiska w koncernie voestalpine
stuzq nie tylko najlepsze dostepne technologie,
lecz réwniez intensywne badania nad rozwo-
jem przyjaznych dla srodowiska proceséw pro-
dukcji stali i innych wyrobdw, dziatania na rzecz
podwyzszenia wydajnosci, zmniejszenia emisji
i oszczedzania energii oraz przejrzyste i spraw-
ne zarzqdzanie srodowiskiem.

We wszystkich naszych zaktadach przestrzega-
my nastepujgcych zasad:

>> petna odpowiedzialnos¢ za produkty

>> optymalizacja metod produkcji

>> wdrazanie systeméw zarzgdzania
$rodowiskowego

>> witqczenie pracownikdw i promowanie
proekologicznego nastawienia

>> otwarty i rzeczowy dialog

Dzieki swoim konsekwentnym  dziataniom
koncern voestalpine stat sie liderem wséréd eu-
ropejskich producentéw stali, m.in. ze wzgledu
na niski poziom emisji i optymalne wykorzysta-
nie zasobow. Samodzielnie lub we wspdtpracy
Z partnerami zewnetrznymi opracowalismy licz-
ne innowacyjne technologie, ktére nastepnie po
raz pierwszy na $wiecie wdrozyliSmy w naszych
zaktadach.

Na dzien 31.12.2017 r. z catkowitej liczby 130 zakta-
déw az 73 (a zatem 56%) dysponowaty systemem
zarzqgdzania $rodowiskowego zgodnym ze standar-
dem ISO 14001, a 16 kolejnych zaktaddw uzyskato
certyfikaty zgodne z wymogami systemu EMAS.
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NAKEADY NA URZADZENIA
SEUZACE OCHRONIE SRODOWISKA

Koncern voestalpine od lat konsekwentnie
wdraza wysokie standardy ochrony i techno-
logii srodowiska. Znajduje to odzwierciedlenie
w wysokosci naktaddw i inwestycji na ten cel.

W roku gospodarczym 2017/2018 inwestycje
na rzecz $rodowiska wyniosty 40 min euro,
a biezqce naktady na urzqdzenia ochrony $ro-
dowiska - 258 min euro.

NAKLADY voestalpine AG NA RZECZ SRODOWISKA

w min euro

300
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218 299 237 231
200
100
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

W roku gospodarczym 2017/18 najwiecej $rod-
kéw na rzecz Srodowiska, bo az 50%, wydano na
ochrone jakosci powietrza i na certyfikaty CO,
nabywane w ramach unijnego systemu handlu

uprawnieniami do emisji. Okoto 25% naktaddéw
przeznaczono na recykling, odzysk i usuwanie
odpaddw, a 20% - na ochrone jakosci wod.

INWESTYCJE NA RZECZ SRODOWISKA

INWESTYCJE voestalpine AG NA RZECZ SRODOWISKA

(narastajgco), w min euro
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EMISJE DO POWIETRZA

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisji CO, nie da sie unikng¢, gdyz ze wzgleddw
technologicznych przy wielkopiecowej produkcji
stali, wzglednie przy produkcji w konwertorze LD,
w charakterze $rodka redukujgcego stosuje sie

wegiel.

Jesienig 2016 roku w Corpus Christi (Texas, USA)
nastgpit rozruch zaktadu voestalpine, gdzie
w procesie produkcji cennego zelaza brykie-
towanego na gorgco (HBI) stosuje sie redukcje
bezposredniq. W technologii tej pelety rudy re-
dukowane sq przy uzyciu gazu ziemnego. Na

jednostke produkcji przypada tam mniej gazéw
cieplarnianych niz przy wielkopiecowym wytopie
stali.

W roku kalendarzowym 2017, wskutek procesow
produkcyjnych w okoto 130 zaktadach koncer-
nu voestalpine doszto do bezposrednich emisji
gazow cieplarnianych rzedu 14,3 min ton, przy
czym wiekszg czes¢ stanowity emisje CO,, ktd-
rych obecnie nie da sie unikngd.

BEZPOSREDNIE | POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

w min ton CO,
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EMISJE DWUTLENKU SIARKI (SO,)

kt
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EMISJE DWUTLENKU SIARKI (SO,) NA JEDNOSTKE PRODUKCJI
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WYCHWYCONE EMISJE PYLOW
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POBOR WODY W ROKU 2017 ZUZYCIE WODY PRZEZ ZAKLADY
W LINZU (AUSTRIA)
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POZIOM RECYKLINGU

in %
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UDZIAL POSZCZEGOLNYCH ZRODEL ENERGII W ROKU 2017
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CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII

TWh
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PRACOWNICY

Na dzien 31 marca 2018 roku koncern pracownikdw tymczasowych. W sumie w przeli-
voestalpine zatrudniat na catym swiecie 47 603 czeniu na petne etaty odpowiada to liczbie
osoby, a ponadto 13071 uczniéw zawodu i 3868 51 621 zatrudnionych.

ROZWOJ LICZBY PRACOWNIKOW

personel (bez ucznidow zawodu i pracownikéw tymczasowych, liczba oséb) na rok gospodarczy
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PODZIAL PRACOWNIKOW ZE WZGLEDU NA RODZAJ STOSUNKU PRACY

na dzien 31 marca danego roku (bez pracownikéw na petnym etacie)
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[ 1 | personel tymczasowy (w przeliczeniu na petne etaty)
uczniowie zawodu (liczba osdb)

. zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin (liczba oséb)
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ZATRUDNIENIE WED£UG PANSTW | REGIONOW

W sktad koncernu voestalpine wchodzi 500 zatrudniona jest poza Austriq, a 45,9% w przed-
spotek i oddziatéw w 50 krajach na pieciu kon- siebiorstwach na terenie Austrii.
tynentach. Ponad potowa pracownikdw (54,19%)

5,5% USA
4,1% Brazylia
10,0% inne panstwa
45,9% Austria
16,7% Niemcy
3,0% Holandia
2,6% Szwecja
1,8% Francja
1,3% Wielka Brytania
1,3% Belgia
3,9% Chiny
1,1% Polska
1,7% Rumunia
1,1% Meksyk
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STRUKTURA WIEKU PRACOWNIKOW

W roku gospodarczym 2017/18 przecietny wiek
pracownika wynosit 41,7 roku, a zatem nie zaszty

istotne zmiany w stosunku do roku ubiegtego.

STAZ PRACY | ROTACJA PRACOWNIKOW

Podobnie jak w latach ubiegtych réwniez w roku
gospodarczym 2017/18 grupa pracownikéw,
ktérzy pracujg w koncernie voestalpine ponizej

STAZ PRACY

pieciu lat, byta najliczniejsza, co zwigzane jest
ze stale rosngcq liczbg zatrudnionych.

na dzien 31 marca 2018 roku

10,5% 6,0%
26-35 lat 36 lat i wiecej
14,6% 36,1%
16-25 lat do 5 lat
32,8%

6-15 lat

ROWNE TRAKTOWANIE

W zaktadach koncernu voestalpine na catym
$wiecie pracuje ponad 571 000 osdb (w przeli-
czeniu na petne etaty). Kazdy pracownik wraz
ze swoimi zaletami i umiejetnosciami jest cenny
i godny szacunku.

Najlepszym wyrazem podejécia naszego kon-
cernu do spraw réznorodnosci i rownego trak-
towania jest podpisanie Karty Réznorodnosci
przez dyrektora generalnego voestalpine, dr.
Wolfganga Edera. Koncern voestalpine oka-
zuje szacunek wszystkim osobom, majgcym

styczno$¢ z naszym przedsiebiorstwem (pra-
cownikom, klientom, partnerom biznesowym),
niezaleznie od ich ptci, koloru skéry, narodowo-
$ci, przynaleznosci etnicznej, wyznania, poglg-
ddéw, niepetnosprawnosci, wieku, orientacji sek-
sualnej czy tozsamosci. Zardwno to nastawienie
jak i podjete $rodki stwarzajg atmosfere akcep-
tacji i wzajemnego zaufania. W rozdziale ,Sza-
cunek i prawos¢” naszego kodeksu postepowa-
nia podkreslono, ze w koncernie nie tolerujemy
zadnej formy dyskryminacji.
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ZATRUDNIENIE KOBIET W voestalpine

Na dzien 31 marca 2018 roku udziat kobiet
w 0gdlnej liczbie pracownikéw koncernu wyno-
sit 13,8%. W grupie pracownikéw fizycznych
udziat kobiet wynosit 4,9%, a w grupie pracow-
nikdw umystowych - 28,8%. Na dzien 31 marca
2018 roku kobiety zajmowaty 12,3% stanowisk
kierowniczych (pracownice umystowe odpowie-
dzialne za kierowanie personelem, w tym pet-

nioqce funkcje majstra, bez uwzglednienia za-
trudnionych w zarzgdzie firmy). We wszystkich
tych grupach nastgpit lekki wzrost liczby kobiet.
Szczegolnie duzy udziat kobiet odnotowano
wséréd ucznidw zawodow nietechnicznych (w ta-
beli: uczennice zawoddw nietechnicznych) - wy-
nosi on obecnie 47,4%.

UDZIAL KOBIET W OGOLNEJ LICZBIE PRACOWNIKOW

na dzier 31 marca danego roku

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
kobiety tqcznie 13,4% 13,3% 13,1% 13,5% 13,8%
kobiety na 10,6% 11,0% 12,0% 11,5% 12,3%
stanowiskach
kierowniczych
pracownice 28,4% 28,4% 28,4% 28,5% 28,8%
umystowe
pracownice 4,3% 4,17% 3,9% 4,5% 4,9%
fizyczne
uczennice 8,6% 12,17% 11,8% 12,4% 13,5%
zawoddw
technicznych
uczennice 49,5% 55,9% 55,2% 50,8% 47,4%
zawoddw

nietechnicznych

KSZTALCENIE | DOKSZTAECANIE

LAWODOWE

Znakomite kwalifikacje zatogi sq niezbednym
warunkiem wysokiej innowacyjnosci i jakosci
pracy, a zatem stanowiqg o sukcesie koncernu
voestalpine. Dzieki udostepnieniu mozliwosci
ksztatcenia pracownicy voestalpine systema-
tycznie podnoszq swoje kwalifikacje i rozszerza-
ja mozliwosci rozwoju zawodowego.

W roku gospodarczym 2017/18 tqczne koszty
rozwoju personelu wyniosty okoto 54 min euro,
a ksztatceniem i doksztatcaniem objeto 75,6%
pracownikow. W tymze roku w skali catego kon-
cernu przeznaczono na szkolenia 791 589 go-
dzin - na jednego uczestnika szkolen przypada-
ty przecietnie 22 godziny zajec.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU - FAKTY | LICZBY 2018
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health & safety

Liczne spotki koncernowe uzyskaty juz certy-
fikaty w zakresie systemdw zarzgdzania BHP.
Wszystkie spotki dywizji Steel Division i Metal
Engineering Division certyfikowano juz zgodnie

z normg OHSAS 180071. Celem, do ktérego sys-
tematycznie dgzymy, jest objecie certyfikacjq
BHP wszystkich spotek naszego koncernu.

WSKAZNIK LICZBY WYPADKOW POWODUJACYCH NIEZDOLNOSC DO PRACY

(LTIFR)

na dzien 31 marca
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| OKRES SPRAWOZDAWCZY

Niniejsza broszura jest streszczeniem zaktualizo-
wanego Raportu Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu za rok gospodarczy 2017/18, przedtozo-
nego przez koncern voestalpine. Raport sporzg-
dzono zgodnie ze standardami raportowania
kwestii zrbwnowazonego rozwoju, zalecanymi
przez Global Reporting Initiative (GRI) w wersji
podstawowej. Niniejsza broszura obejmuje naj-
wazniejsze fakty i liczby podane w raporcie.

Jezeli nie zaznaczono inaczej, wszystkie przyto-
czone dane dotyczq catego koncernu. W danych
liczbowych dotyczqcych srodowiska uwzgled-
niono te spdtki koncernu voestalpine, ktére

obrabiajq, przerabiajq lub przetwarzajg produk-
ty i w ktérych nasze udziaty przewyzszajg 50%.
Uproszczenie to umozliwia prezentacje danych
dla catego koncernu bez uszczerbku na jakosci.

Rok gospodarczy voestalpine trwa od 1 kwietnia
do 371 marca - okres sprawozdawczy przedsta-
wiony w niniejszej broszurze obejmuje dane eko-
nomiczne i statystyczne ostatnich pieciu lat.

Zgodnie z przepisami dane dotyczqce srodowis-
ka winny zawsze obejmowac rok kalendarzowy,
w taki tez sposdb zaprezentowano je w niniejszym
raporcie.
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voestalpine AG
voestalpine-Strasse 1
4020 Linz, Austria
tel. +43/50304/15-0
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www.voestalpine.com

voestalpine
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