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STRATEGIE TYKAJICI SE
SPOLECENSKE
ODPOVEDNOSTI

Udrzitelnost je nedilnou soucdsti kazdodennich aktivit spolecnosti
voestalpine. To se odrdzi rovnéz ve strategii spolecenské odpovédnosti,
jeZ v uplynulém fiskdlnim roce byla aktualizovdna. Je integrdlni soucdsti
strategie celého koncernu a je odvozena pfimo z funkciondlnich strategii.

Strategie spolecenské odpovédnosti
a Cile udrzitelného rozvoje OSN

S cilem tematizovat prispévek spoleCnosti
voestalpine k dosazeni Cil( udrZitelného rozvo-
je OSN byly prfi vytvdren strategie spolecenské

LIDSKE ZDROJE

Firemni kultura

Vytvdiime firemnf kulturu, kterd je orientovdna
na hodnoty a v niz poZadujeme dvéru, rdzno-
rodost, sebeuréeni a prevzeti odpovédnos-
ti, pficemz tyto hodnoty téZ podporujeme. Fi-
remni kultura spolec¢nosti voestalpine se v tomto
smyslu jako znameni identity celého koncernu

rer

neustdle vyviji.

Rozmanitost

Vdazime si individuality vSech nasich zaméstnan-
cl a jejich schopnosti, bez ohledu na pohlavi,
vék, plavod, ndbozZenstvi, sexudini orientaci
nebo mozné postizeni a vytvdiime podminky
pro rovné prilezitosti a pracovni ¢innost, kterd
chrani zdravi a je orientovand na pfislusnou
Zivotni fazi.

odpovédnosti zohlednény i tyto cile tykajicl se
udrzitelnosti.

Vzdélavani a odbornd priprava
Zaméstnanci spolecnosti voestalpine jsou pod-
porovdni prostfednictvim cilenych opatfeni
jejich profesniho rozvoje. Kromé toho spatfu-
jeme jak odborny vycvik mladych lidi, tak i ce-
lozivotni vzdéldvdani jako faktor, ktery rozhoduje
o dlouhodobém Uspéchu celé spolecnosti.
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health & safety

Bezpecnost a zdravi osob predstavuji pro spo-
lecnost voestalpine zdkladni hodnoty a maijf
nejvyssi prioritu.

Pracujeme na dalsim snizovdni nehodovosti
a zvyseni miry dobrého zdravotniho stavu viech
zaméstnancl koncernu voestalpine, bez ohledu
na to, kde a na jaké pozici jsou zaméstndni.

ZIVOTNIi PROSTREDI

Emise ve vzduchu, plidé a vodé:
minimalizace pomoci nejlepsich
dostupnych technologii

Emisim pochdzejicim z procest se nelze vyhnout
Uplné. Své vyrobni zdvody provozujeme v sou-
ladu s hospoddrsky udrzitelnym vyuzitim nej-
lepSich dostupnych technologif a vyvijime nové
takoveé technologie s cilem minimalizovat do-
pady na zivotni prostredi, pokud jde o vzduch,
pldu a voduy, jak je to jen mozné.

Obéhové hospoddrstvi a posuzovdani
Zivotniho cyklu:

celostni pohled na materidly
Podporujeme komplexni a integrované posu-
zovdani a hodnoceni materiall (Life Cycle
Assessment), jakoZ i vSech procesnich a hodno-
tovych fetézcl v rdmci obéhového hospoddrstvi.

Minimdlini bezpecnostni standardy pro cely kon-
cern povazujeme za zdklad Uspésné podnikové
kultury v oblasti zdravi a bezpecnosti.

Strategie v oblasti klimatu a energii:
zdavazek tykajici se nizkouhlikové
vyroby

Podporujeme dekarbonizaci ekonomiky a spo-
lecnosti, o niz je dlouhodobé usilovdno, a to
kromé jiného prostfednictvim rozsahlého vyzku-
mu a vyvoje - Casto ve spoluprdci s dalsfimi sub-
jekty - s cilem umoznit nové technologie. Navic
vedeme otevieny a konstruktivni dialog se
zUcastnénymi stranami, napft. s ekologickymi or-
ganizacemi, tvarci politik a akademickou obc.




VYZKUM A VYVOJ

Neustdle provddime vyzkum tykajici se ino-
vacnich produktl a procesl a vyvijime nové
technologie, abychom i naddle byli méfitkem,
pokud jde o tGcinnost zdrojl a ochranu Zivotniho
prostred!.

Aktivné se zabyvdme fizenim znalosti uvnitf
spoleCnosti i navenek, coz povazujeme za kli¢
k Uspéchu. O vzdélavdni a odbornou pfipra-
vu nasich vyzkumnych pracovnikl se stardme
sami, sdilime své znalosti v rdmci celého kon-
cernu a diky této odborné vyméné ndzorl se
ndm dafi docilit synergif.

I v oblasti vyzkumu klademe dtraz na dlouho-
dobé vztahy plné dlvéry s nasimi zdkazniky

VSEOBECNE NAKUPY

Sprdva dodavateld

Spole¢nost voestalpine dbd pfi vybéru svych do-
davatell na to, aby byly dodrZovany ekologické
a socidini zdsady. Do procest spojenych s ndku-
pem jsme integrovali udrzitelnou sprdvu doda-
vatell ve smyslu dlouhodobych partnerstvi.

Vzdéldavani a odbornd priprava

Prostfednictvim informacnich akci, jako je
napriklad Purchasing Power Day, a prostfed-
nictvim tristupnové Purchasing Power Academy,
kterou jsme sami vyvinuli, spole¢nost voestalpine
zajistuje pokracujici vzdéldvdni a odbornou
pripravu zaméstnancl v oblasti ndkupu.

a dodavateli a Uzce spolupracujeme s vysokymi
Skolami a védeckymi institucemi.

N o

-

Postupy ndkupu

Postupy ndkupu se prlbézné optimalizuji s oh-
ledem na zajisténf shody s oblasti compliance.
Kodex chovdni je zde zdkladem pro obchodni
jedndni a rozhodovdni.

T

)
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ZAJISTOVANI SUROVIN

Celostni pohled na obéhové principy
PouZitlf obéhovych zdsad (closed loop) spole¢né
s nasimi zdkazniky ndm zarucuje nejvyssi Ucin-
nost procesu recyklace nasich surovin a recyklo-
vatelnych materidlt.

Dodavatelé

Spolecné s nasimi dodavateli ¢elime vyzvdm
trvalé optimalizace nasich dodavatelskych
fetézcl. Nedilnou soucdsti tohoto procesu jsou
pravidelné ndvstévy mist, kde se ziskdavaji suro-
viny a vychozi materidly, zejména doll a depo-
nif. Spolecné vypracovdvdme metody k tomu,
aby dodavatelsky Fetézec byl uzplsoben ucinné
a v souladu s pokyny tykajicimi se spoleCenské
odpovédnosti. Nové dodavatele posuzujeme
z hlediska spolecenské odpovédnosti, kvality
a vykonu, a v zdvislosti na vysledcich je popfi-
padé zarfadime do portfolia dodavateld. Do-
davatelsky rfetézec surovin pro nasi spolec¢nost
byl pIné rozkryt v rdmci projektu SCCM (Sustain-
able Supply Chain Management) a podroben
kontrole s ohledem na podstatné faktory ty-
kajici se spolecCenské odpovédnosti. Spolecnost
voestalpine zajistuje, aby se tento proces vzta-
hoval na vSechny suroviny a aby se tim udrzi-
telné minimalizovala pfislusnd rizika.

Conflict Minerals

PoZadujeme, aby vsichni dodavatelé, od nichz
nakupujeme materidly, na néZ se vztahu-
je Dodd-Franklyv zdkon, podle tohoto zdkona
i skuteéné jednali. Pomoci zpravy CFSl je zajisté-
no, ze veskeré suroviny, které jsou nakupovdny
jménem koncernu, jsou ,,bezkonfliktni®.

Bezpecnost doddvek

Dlouhodobé, konkurenceschopné doddvky su-
rovin a energie jsou hlavnim Ukolem manage-
mentu ndkupu surovin. Vysokd integrace s pred-
chdzejicimi a navazujicimi procesy, pldnovani
scéndrt a adaptivni koncepty doddvek minima-
lizuji potencidini rizika.

INTEGRITA VEDENi SPOLECNOSTI - PRAVO A OBLAST COMPLIANCE

Integrita vedeni spole¢nosti

V zdjmu zodpovédného fizeni, které smérfu-
je k udrzitelné a dlouhodobé tvorbé hodnot,
a v zdjmu kontroly koncernu se predstavenstvo
a dozorcf rada zavdzaly plnit rakousky Kodex
sprdvy a fizenf spole€nosti, a to jiZ pocinaje ro-
kem 2003.

Compliance

Zavdzali jsme se dodrZovat veskeré zdkony ve
viech zemich, kde spolecnost voestalpine vyviji
svou cinnost. Pro nds je oblast compliance
zaroven vyrazem kultury, kterd je zaloZena na
etickych a mordinich zdsaddach.

Lidska prava

Zavazujeme se k dodrzovdni lidskych prav
v souladu s Chartou OSN a Evropskou Umluvou
o ochrané lidskych prdv a podporujeme inicia-
tivu Global Compact OSN.




VYVOJ KLICOVYCH
UKAZATELU

Mil. EUR 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17  2017/18
Vynosy z obratu 11077,2 11189,5 11068,7 112945 12897,8
EBITDA 13740 1530,1 15834 1540,7 19541
Marze EBITDA 12,4 % 13,7 % 14,3% 13,6% 15,2%
EBIT 788,4 886,2 888,8 823,3 1180,0
Marze EBIT 7,1% 7,9% 8,0% 7,3% 9,1%
Zameéstnanci (FTE) 47 485 47 418 48 367 49703 571 621
Ndklady na vyzkum 128,4 126,7 131,8 140,3 152,0
Provozni ndaklady / systémy

v oblasti ochrany Zivotniho

prostfed( v Rakousku 218,0 222,0 237,0 231,0 258,0
Investice do Zivotniho

prostredf

(vyrobni zdvody v Rakousku) 23,0 43,0 55,0 46,0 40,0
Vyroba surové oceli

(v mil. tun) 8,118 7,929 7,733 7,596 8,140
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VLASTNICKA STRUKTURA

Vlastnickd struktura, stav ke konci fiskdalnfho roku
2017/18 (orientacni hodnoty):

VLASTNICKA STRUKTURA

v % ke konci fiskdIniho roku 2017/18
2% 2%
Francie Asie

8% 14 %
Skandindvie >
Spolutcast

zameéstnanct

44 % 15 %
Rakousko Severni Amerika

(bez zaméstnaneckych podild)

6%
Spojené krdlovstvi, Irsko

5% 6%

Zbytek Evropy Némecko
NEJVETSI JEDNOTLIVi AKCIONARI
Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,0 %

Oberbank AG 8,1 %




STRUKTURA

SPOLECNOST]

Spolecnost voestalpine AG je koncern zamérujici
se na technologii a primyslové vyrobky, se Ctyr-
mi divizemi a vice nez 500 koncernovymispolec-
nostmi alokalitamive vice nez 50 zemich na péti
kontinentech.

V celosvétovém méritku pracuje pro spolec¢nost
voestalpine vice nez 51 000 osob. Hlavni sidlo
koncernu se nachdzi v rakouském Linci. Spolec-
nost voestalpine AG je kotovdna na Videnské
burze, a to od roku 1995.

Koncern je diky svym mimorddné kvalitnim pro-
duktlm a systémovym fesenim z ocele a jinych
kovl jednim z hlavnich partnerd pro evropsky
automobilovy pramysl a odvétvi domdcich pfistro-
jG a v celosvétovém méfitku pro letectvi, ropny
a plyndrensky primysl. Spolecnost voestalpine
je navic jednic¢kou na svétovém trhu technologif
vyhybek a v oblasti specidlnich kolejnic, jakoz
i U ndstrojové oceli a specidinich profilQ.

voestalpine AG

Steel Division High Performance

Metal Engineering

Metals Division Division
Ocelové pdsky Ndstrojovd ocel Kolejnice
Hruby plech Rychlofeznd ocel Vyhybkové
Slévdrenské produkty technologie

Specidini vykovky

Metal Forming
Division

Resenf dalsiho
zpracovdni kovu

Specidini profily

Pr&skové metalurgické
oceli

Kompletni Zelezni¢ni
systémy

Pfesné ocelové pdsy

Zuslechténé draty

Specidini souc¢dsti pro
automobilovy pramysl

Svarovaci materidly

Bezes$vé potrubf
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ZUCASTNENE STRANY
A STEZEJN| OTAZKY

Prostfednictvim predstavenstva, manazerd a je-
dnotlivych pracovnikl je spolec¢nost voestalpine
ve stdlém dialogu s vySe uvedenymi zucast-
nénymi stranami. K tomuto Ucelu se vyuzivd
rlznych prileZitosti, jako jsou diskuse a odbor-
né panely, konference a veletrhy, setkani s ana-
lytiky a investory. K ddleZitym typdm setkani za
Ucelem strukturované komunikace s internimi
zUCastnénymi stranami patfl pravidelné orga-
nizované prlzkumy mezi zaméstnanci a rocnf
hodnoceni zaméstnancl. Ddle je spolecnost
voestalpine zastoupend v cetnych vyborech

zdjmovych skupin, v primyslovych sdruzenich a
iniciativach, jakoZ i platformdch. S jednotlivymi
zainteresovanymi stranami probihala ve sledo-
vaném obdobf komunikace v mnoha rldznych
formdtech a na rliznd témata.

Zdakaznici
Dodavatelé
Konkurence

Vyzkumné instituce

Univerzity

Zamestnanci
a uchazeci

Management
Dozorci rada
Rada zaméstnancl

Zd&jmové skupiny
Nevlddni organizace
Sdruzenf
Zdakonoddrnd moc

Sousedé, sousedni
komunity

Mistni orgdany

Investofi
Analytici
Banky
Akciondfi
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Probihgjici dialog se zd¢astnénymi stranami byl telnosti spole¢nosti voestalpine, byla identifiko-
nejddlezitéjsim zdkladem pro sbérkliCovychtémat.  vdna ndsledujici témata:
Jako podstatné aspekty, pokud jde o cile udrzi-

Klicova témata

. Transparentnost .
Strategie P Integrita P s, 7

o . vV rdmci . e Vyzkum Zivotni . .

spolecenské vedenf Lidskd prava P s Zameéstnanci
= . dodavatelského o . a Vyvoj prostredi

odpovédnosti T spole¢nosti
retézce

\ \ \ \ \

Cile Oblast Procesy Strategie health & safety
udrzitelného compliance | v oblasti |
rozvoje OSN e klimatu

Vyvoj a energif Vzdélavani
Corporate produktd a odbornd
Governance ‘ priprava
Emise |
‘ Rovnoprdvnost
Energie pohlavi
| |
Médte-li z4jem o dal§i informace k jednotlivym té- Voda Zaméstndni
matum nebo obecné dotazy ¢i podnéty k této zprdvé ‘ el
yep y P ’ zaméstnavatel
obratte se na ndsledujici adresu: Odpadové
voestalpine AG, Corporate Responsibility: a obéhove
. hospoddrstvi
cr@voestalpine.com |
Posuzovani

Zivotniho cyklu

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2018



INTEGRITA

VEDEN| SPOLECNOSTI

Integrita vedeni spole¢nosti znamend fizeni a kontrolu koncernu tak, aby
byly zodpovédné a zamérené na udrzitelnou a dlouhodobou tvorbu hodnot
(corporate governance), jakoz i orientaci chovdni viech zaméstnanc
koncernu na soulad s prdvnimi a internimi pravidly, jakoZ i mordlnimi

a etickymi hodnotami (compliance).

COMPLIANCE

Spole¢nost voestalpine zavazuje své jednot-
livé spolec¢nosti a své zaméstnance ve vsech
zemich, kde puUsobi, aby dodrzovali vsechny
zdkony. Oblast compliance pFedstavuje vsak
pro spolecnost voestalpine vice nez jen jednat
v souladu se zdkony a dalsimi vnéjsimi predpi-
sy. Je zdroven vyrazem kultury, kterd je zalozena
na etickych a mordlnich zdsaddch. Zdsady této
firemni kultury pro jedndni se zdkazniky, doda-
vateli, zaméstnanci a dalsimi obchodnimi part-
nery jsou vyslovné zakotveny v Kodexu chovdnf
(Code of Conduct) spoleénosti voestalpine.

Stejné tak vyzaduje spolecnost voestalpine od
svych dodavateld, aby dodrzovali viechny plat-
né zdkony v dané zemi, a to bez vyjimky, a zej-
ména pak dodrZovali a respektovali lidskd prd-
va jako zdkladni hodnoty.

Spole¢nost voestalpine klade v rdmci svého
usili v oblasti compliance zvIldstni dlraz na pre-
ventivni opatfeni. Sem patfi predevsim sko-
leni, tréninky, diskuse na Urovni managementu
a komunikace. Jiz od roku 2002 se tak v rdm-
ci pfimych skoleni zvysuje povédomi jednateld,
zaméstnancl prodeje a daldich zaméstnancd
v oblasti kartelového prava.

Od zavedeni e-learningovych kurzd v koncernu
voestalpine absolvovali zaméstnanci koncernu
pres 53 000 e-learningovych Skolenf (v¢. opa-
kovacich a prohlubovacich kurzd) tykajicich se
Kodexu chovani a kartelového prava (kartelové
pravo od roku 2009, Kodex chovdni od roku
2012).

Kromé toho bylo ve fiskdInim roce 2017/18
spusténo e-learningové opakovaci Skolenf na
téma Kodexu chovdni se zaméfenim na korup-
ci, které je ur¢eno zaméstnanclm, ktefi jiZz ab-
solvovali zdkladnf Skolenf z oblasti compliance,
k tématu Kodexu chovani. Skoleni bylo zasld-
no zhruba 14 500 zaméstnanclm a do konce
brezna 2018 je jiz absolvovalo zhruba 12 000
zaméstnancd.
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CORPORATE GOVERNANCE

Predstavenstvo a dozor¢i rada spolecnosti
voestalpine AG jiZz v roce 2003 rozhodly o tom,
Ze uznaji rakousky Kodex sprdvy a fizeni spo-
lecnostl, a bez vyjimky zavedly i pribézné pfija-
té zmény pravidel.

Vlastni zdvazek spolecnosti voestalpine AG
odkazuje kromé povinnych ,Pravidel typu L“
(Legal Requirements - prdvni pozadavky)
Kodexu i na veskerd ,,Pravidla typu C* (Comp-
ly or Explain - dodrzuj nebo vysvétli) a na ,,Pra-
vidla typu R* (Recommendation - doporuceni).
Kodex sprdvy a fizeni spoleCnosti poskytuje ra-
kouskym akciovym spolec¢nostem rdmec pravi-
del pro Fizeni spolecnosti a dohled nad nf. Kodex
vychdzi z ustanoveni rakouského prdava v oblas-
ti akciovych spolecnosti, burzy cennych papirQ

a kapitdlového trhu a ddle ze zdsad smérnic
OECD spravy a fizenf spolecCnosti. Posledni revi-
ze probéhla v lednu 2018. Kodex nabyvd ucin-
nosti dobrovolnym vlastnim zdvazkem dané
spolecnosti. Kodex sleduje cil fizeni a kontroly
spolecnosti a koncernd, které jsou zodpovéd-
né a zamérené na udrZitelnou a dlouhodobou
tvorbu hodnot. Timto zdvazkem se spolec¢nost
voestalpine k témto cildm pfiznavd a usiluje
o dosazZeni vysoké Urovné transparentnosti pro
veskeré zU&astnéné strany spolecnosti.

Informace o transakcich se spfiznénymi pod-
niky a osobami, jakoZ i o souvisejicich postu-
pech (napf. kartelové Fizeni) jsou prabézné
zvefejiovdny ve Ctvrtletnich zpravdch a vyrocni
zprdvé spolecnosti voestalpine AG.

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

2018
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LIDSKA
PRAVA

Spolecnost voestalpine se zavazuje k dodrzovani lidskych prdv v souladu
s Chartou OSN a Evropskou imluvou o ochrané lidskych prdav. Kromé toho
podporuje spolecnost voestalpine od roku 2013 iniciativu Global Compact

OSN a jejich deset principu.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI
A SVOBODA SDRUZOVANI

PFiblizné 80 % vsech zaméstnancd v koncernu
voestalpine je v pracovnim vztahu upraveném
kolektivni smlouvou.

Kazdy zaméstnanec md svobodu a prdvo vsto-
upit do odborl. Ve viech spolec¢nostech kon-
cernu voestalpine mohou fadovi zaméstnanci
volit do rady zaméstnancu. V koncernu existuje
evropskd rada zaméstnancl a koncernovd rada
zaméstnancl, které maji dobry zdklad pro dis-
kuzi s vedenim.

DETSKA PRACE

A NUCENA PRACE

Spole¢nost  voestalpine je  striktné  proti
détské, nucené a povinné prdci. V celém kon-
cernu dosud nenf zndm ani jeden pfipad ta-
kovychto praktik. Spole¢nost voestalpine neto-
leruje jakoukoli formu détské, nucené &i povinné
prdce ani u svych dodavatell ¢i obchodnich
partnerd.

V Kodexu chovdni pro obchodni partnery spo-
le¢nosti voestalpine se k tomu uvadi:

Obchodni partneri se zavazuji respektovat a dodrZo-
vat lidskd prdva jako zdkladni hodnoty, a to na
zdkladé Evropské umluvy o ochrané lidskych prdv
a Charty OSN. To plati zejména pro zdkaz détské
a nucené prdce, rovné zachdzeni se zaméstnanci
a prdvo na zastupovdni a kolektivni vyjedndvdni.

OBCHODOVYANI S LIDMI
A MODERNI OTROCTVi

Spolec¢nosti koncernu voestalpine, které pod-
|éhaji britskému zdkonu o modernich typech
otroctvi, spliuji predepsané pozadavky, a to
prostfednictvim vyddni odpovidajictho stano-
viska.

V Kodexu chovdani a Kodexu chovdni pro
obchodni partnery jsou obchodovdni s lidmi
a moderni otroctvi explicitné uvedeny a vyslov-
né zapovézeny.

SKOLENI V OBLASTI LIDSKYCH
PRAV PRO BEZPECNOSTNI
PERSONAL

Bezpecnostni pracovnici podnikové ochranky
spoleCnosti voestalpine jsou prevdzné no-
minovdni z fad vlastnich zaméstnancd. Pro
zaméstnance externich firem platf taktéZ Kodex
chovdni, popfipadé pro jejich zaméstnavatele
Kodex chovdni pro obchodni partnery. V obou
dokumentech je zakotveno dodrzovdni lidskych
prav.

Skolenf viastnich zaméstnanct k tomuto téma-
tu provddi spolec¢nost voestalpine sama, skolenf
externich bezpecnostnich pracovnikl zajistuje
prislusny zaméstnavatel.

PRAVA PUVODNICH
NARODU

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost voestalpine
pUsobl vyhradné v oteviené smyslejicich
pramyslovych oblastech, domorodi obyvatelé
nejsou ve svych prdvech jejimi aktivitami ome-
zovdani.
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VYZKUM
AVYVOJ

Vyzkum a vyvoj rozhodujicim zplsobem pfispivaji k hospoddaiskému Uspéchu
spolecnosti voestalpine a k jejimu trvale udrZitelnému rozvoji. Neustdly vyvoj
novych produktl a vyrobnich procesu je pro podnik orientovany na
technologie, jako je voestalpine, nezbytny k tomu, aby se odlisila

v konkurenénim boji a aby i naddle zlstala na trhu Gspésnd. Na inovacich
tak zdlezi pokrac¢ovdni ¢innosti spole¢nosti.

VYDAJE NA VYZKUM

Vydaje na vyzkum v poslednich letech setrvale Cdastka 172 miliond EUR, odrdzi fakt, Ze je této
rostou. Skute¢nost, Ze na vyzkum a vyvoj byla oblasti v radmci koncernu prikladddn velky vyz-
v rozpoctu na fiskdini rok 2018/19 alokovdna nam.

HRUBE VYDAJE NA VAV

(kromé kapitdlovych investic ve vztahu k VaV) za fiskdlnf rok, v mil. EUR
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ORGANIZACE

Cinnosti vyzkumu a vyvoje spoleénosti voestalpine probihaji decentralizované a v blizkosti k pfisluiné-

mu podniku.
voestalpine AG
| | | | ‘
High Metal Metal
Steel . . . ,
L Performance Engineering Forming Rada pro vyzkum
Division L . .
Metals Division Division Division

v v v

Vybor pro vyzkum

Inovativni produkty a procesy

Ocel jako materidl hraje nezastupitelnou roli
pro udrZitelnou budoucnost. Jeho vyuZivdani,
napriklad v automobilovych lehkych konstruk-
cich nebo v oblasti energie, mize vyznamné
prispét k Uspordm energie a snizeni emisi CO..
Bez oceli by neexistovaly vétrné turbiny, vodni
elektrdrny, elektromotory a tedy ani elektromo-
bily, sloupy eklektického vedeni, Zeleznice, jeZ je
Setrnd k Zivotnimu prostfedi, ani metro &i tram-
vaj atd.

Vyroba oceli zUstane energeticky ndroénym
procesem i v budoucnu. Koncern voestalpine
v3ak nicméné cilevédomé pracuje na postup-
né dekarbonizaci vyroby oceli. Pomoci prekle-
novacich technologif, zaloZenych predevsim
na zemnim plynu, jak je tomu v novém zdvodé

v |

Koordinace vyzkumu

pfimé redukce v Texasu, usiluje spolecnost
voestalpine o nahrazeni uhli alternativnimi pa-
livy. Dalsim krokem je dalsi rozvoj pfimé reduk-
ce s vodikem namisto zemniho plynu. Provoz pro
vodikovou elektrolyzu je v souc¢asné dobé reali-
zovdn v lokalité Linec s cilem prozkoumat tech-
nologii a jeji potencidl pro vyrobu oceli.

Paralelné s vyvojem novych postupl se neustdle
vyvijeji i stavajici procesy, pokud jde o zachovdni
zdroj a udrzitelnost ve vztahu k Zivotnimu pro-
stredi. Cilem projektd je napfiklad snizenf vyuziti
primdrnich materidld, sniZzeni spotfeby vody
nebo dalsi vyuzivani zbytkového materidlu, jako
je struska ¢&i prach, a to v souladu s principy

ochrany Zivotnftho prostfedi.

16



Rychle postupujici digitalizace kromé toho
prispiva ke zvyseni efektivity a kvality procesU.

Vyvoj produktl se zaméfuje na sektory s nej-
vy$si technologickou ndroc¢nosti, jako je mobi-
lita a energetika. V automobilovém a leteckém
pramyslu je téma lehkych konstrukci v cen-
tru pozornosti, protoZze takto Ize 3etfit palivo
a snizit emise. Tento cil podporuje spolec¢nost
voestalpine prostrednictvim vyvoje vysokopev-
nostnich oceli a vysoce kvalitnich kovanych
soucdsti z lehkych kovovych slitin.

Oceli s vysokou a velmi vysokou pevnosti az
2000 MPa pevnosti viak rovnéz podporuji bez-
pecnost cestujicich, a to tim, Ze zajistuji vysokou
Uroven odezvy pfi havdrii u téch prvkd v auto-

mobilu, které souviseji s bezpecnosti.

Pro Zelezni¢ni infrastrukturu md obzvldstni pri-
oritu bezpecnost cestujicich, jakoZz i vyraznd
dostupnost zeleznicnf traté. Vyvijeji se viak ko-
lejové materidly, u nichZ je mozné zdvojndsobit
dobu vyuziti na trati, jakoz i ,chytré' vyhybkové
systémy, jejichz asistenéni a diagnostické sys-
témy umoznuji nejen ddlkové Fizeni a ddlkovou
kontrolu, ale navic i inteligentni prediktivni au-
todiagnostiku.

Pro odvétvi energetiky se vyvijeji pramyslové
materidly, které odoldvaji i v extrémnich pod-
minkdch okolniho prostfedi, jako je napf. mi-
mordadné tvrdé potrubfl nebo potrubf rezistentni
vaci kyselindm ¢i materidly pro pouziti pfi vy-
sokych teplotdch, ¢imz mUzZe byt zvysena Ucin-
nost turbin.

Vyvoj vysoce efektivni elektrotechnické oceli
a inline lepenych sestav elektrotechnické oceli
compacore® nabizi vyznamné zvyseni Ucin-
nosti elektrickych motord, a tim podstatné
nizsl spotfebu energie. Za tento vyvoj obdrzela
spolecnost voestalpine spole¢né s vyzkumnym
partnerem Univerzitou Johanna Keplera v Linci
(Johannes Kepler Universitdt Linz) specifické
stdtni ocenéni VERENA 2018.

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

2018
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ZIVOTN|
PROSTREDI

Aktivni ochrana Zivotniho prostfedi je duleZitou soucdsti firemni

strategie koncernu voestalpine. Tykd se vSech oblasti vyrobniho fetézce a je
zaméfena na co nejhospoddrnéjsi vyuzivani zdroju (zejména surovin a
energii) a na minimalizaci dopadu nasich procesu a produktl na Zivotni

prostredi.

Vychodiskem pro ochranu Zivotniho prostredi
v rdmci koncernu voestalpine je vyuzZivdni nej-
lepsich dostupnych technologii ve vyrobnich
zavodech, intenzivni vyzkum zaméfeny na
vypracovdni procest vyroby oceli a vyrob-
k& Setrnych k Zivotnimu prostiedi, opatieni ke
zvySeni UCinnosti, snizeni emisi a Uspory ener-
gif a v neposledni Fadé transparentni a efektivni
environmentdlni management.

Ve vsech nasich vyrobnich zavodech se
spolec¢nost voestalpine zavazuje k témto
zdsaddm:

>> celostni odpovédnost za produkty,

>> optimalizace vyrobniho postupu,

>> zavedeni systémU environmentdlniho
managementu,

>> integrace zaméstnancul a jedndni kazdého
jednotlivce se zfetelem k Zivotnimu
prostredi,

>> otevfeny a vécny dialog.

V disledku tohoto disledného Usili zaujimd spo-
leCnost voestalpine vedouci postaveni v rdm-
ci evropského oceldrského pramyslu, napfiklad
pokud jde o intenzitu emisi a Ucinnost zdrojU.
Mnoho inovativnich technologii bylo vyvinuto
specidlné v nasi spolecnosti nebo ve spoluprdci
s pramyslovymi partnery a v celosvétovém méfit-
ku poprvé pouZito ve spolecnosti voestalpine.

K rozhodnému datu 31. 12. 2017 mélo 73 vyrobnich
lokalit z celkového poctu 130 (tedy 56 %) zaveden
systém environmentdlniho managementu podle nor-
my ISO 14001, 16 lokalit bylo certifikovdno podle
EMAS.

18



PROVOZNI NAKLADY NA SYSTEMY
OCHRANY ZIVOTN{HO PROSTREDI

Aplikace pfisnych standardd ochrany Zivot-
niho prostfedi a standardd pro ekologické
technologie je pro spole¢nost voestalpine jiz
mnoho let dlleZitym cilem a tento cil je dUs-
ledné naplhovdn. To se odrdzi i v ukazatelich ty-

kajicich se environmentdlnich vydajd a investic.

VYDAJE SPOLECNOSTI voestalpine AG
VE VZTAHU K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Ve fiskdInim roce 2017/2018 tak investice re-
levantni z hlediska Zivotniho prostfedi Cinily 40
miliond EUR a prabézné provozni ndklady na
systémy ochrany Zivotniho prostfedi Cinily 258
miliond EUR.

v mil. EUR
300
258
218 222 237 231
200
100
0
1314 14/15  15/16  16/17  17/18

Nejvétsi podil na provoznich ndkladech spo-
jenych s zivotnim prostredim cinil 50 % a ve
fiskdInim roce 2017/18 sméfoval do opatfeni na
zamezeni znecisténi ovzdusi a na ndkup emis-
nich povolenek CO, v rdmci systému EU obcho-

dovdni s emisemi. PFiblizné Ctvrtina ndklad
byla vynaloZena na recyklaci, vyuZzivani a likvi-
daci odpadd, 20 % pak na opatfeni na ochra-
nu vod.

INVESTICE VE VZTAHU K ZIVOTNIMU

PROSTREDI

INVESTICE SPOLECNOSTI voestalpine AG

VE VZTAHU K ZIVOTNiIMU PROSTREDI

(kumul.) v mil. EUR
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EMISE DO OVZDUS

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU

PFi vyrobé oceli procesem za vyuziti postupl vy-
soké pece / LD se pouzivd uhlik jako reduként Ci-
nidlo, ¢imz z technického hlediska nevyhnutelné
vznikaji emise CO,.

Od podzimu 2016 provozuje spolecnost
voestalpine ve mésté Corpus Christi (Texas, USA)
primy redukéni zdvod na vyrobu vysoce kvalit-
niho Zelezného produktu HBI (Hot Briquetted
Iron). V tomto procesu probihd redukce pelet
z rudy za pouziti zemniho plynu. Specifické emi-

se sklenikovych plynd vyplyvajici z redukéniho
procesu tak Ize v porovndni s tavicim redukénim
procesem za pouziti uhli ve vysoké peci snizit.

S ohledem na provozni ¢innost zhruba 130
vyrobnich zdvodd spolecnosti voestalpine vz-
niklo v kalenddarnim roce 2017 kolem 14,3 mi-
lionu tun pfimych emisi sklenfkovych plynd,
pficemZ vétsinu z tohoto objemu tvori v soucas-
né dobé nevyhnutelné emise CO.,.

PRIME A NEPRIME EMISE SKLENiIKOVYCH PLYNU

v mil. t CO,e
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EMISE SO,
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ZACHYCENE EMISE PRACHU

kt
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SPOTREBA VODY, R. 2017

WATER FOOTPRINT, LOKALITALINEC

v %
93,2% 100 %
Povrchovd voda
0,1%
Komundlnf doddvky vody
| 62% 50% —
Spodni voda
| B
Ostatni zdroje
0% |
Blue Water Water Scarcity
Consumption Footprint
B riimé Nepfimé
~ e o
MNOZSTVI ODPADU
kt
2000 o~
N~ N N el
e 3} ™~ <
N — N o~
— A\ —
1000 Te
o
w0 ~O
< ™~ ™~
S © © o pl
Aum A\ AN Ay
0 ] ] || || []
2013 2014 2015 2016 2017
Nebezpecné Neklasifikované jako nebezpecné
[ ] | P i p

SPECIFICKE MNOZSTVi ODPADU

kg/t produktu
N~
2 N
200 ~
~
o)
A ~O
100
O
el
Q Q N N N
; E = = N =
2013 2014 2015 2016 2017
. . Nebezpecéné Neklasifikované jako nebezpecné

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2018

23



MiRA RECYKLACE

v %
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CELKOVA SPOTREBA ENERGIE

TWh
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7ZAMESTNANC]

K bilancnimu datu 31. bfezna 2018 zamést- a 3 868 docCasnych pracovnikd &ini soucet
ndval koncern voestalpine na celém svété 51 621 pracovnikl v pfepoctu na plné pracovnf
47 603 zaméstnancul. Pfi zapocteni 1 307 uénd  dvazky (FTE).

VYVOJ POCTU ZAMESTNANYCH OSOB

Zameéstnanci (pocet osob kromé uc¢nt a docasnych pracovnikd) ve fiskalnim roce

43270 43 164 45 046 45 866 47 603

50 000

25000
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STRUKTURA ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI PODLE TYPU PRACOVNIHO VZTAHU

VZdy k datu 31. 3.; vyjma zaméstnancl na plny Uvazek
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ZAMESTNANOST PODLE ZEMi A REGIONU

Koncern voestalpine zahrnuje priblizné 500  je zaméstnanych v Rakousku. Vice neZ polovi-
spolecnosti a provoz( a plsobi na péti kon- na zaméstnanct (54,7 %) pracuje v lokalitdch
tinentech, v 50 zemich. 45,9 % zaméstnancu mimo Rakousko.
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VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU

Prameérny vék zaméstnanct ve fiskdlnim roce
2017/18 ¢inil 41,1 roku, ¢imz oproti hodnotdm

minulého fiskdlniho roku zUstavd beze zmény.

SETRVANI U FIRMY A FLUKTUACE PRACOVNIKU

Stejné jako v predchozich letech byla i ve
fiskdInim roce 2017/18 nejvétsi skupinou ta Cdst
zaméstnancdy, ktefi v koncernu voestalpine pra-

SETRVANI U FIRMY

covali méné nez 5 let, coz bylo ddno stdle se
zvysujicim poctem zaméstnancu.

k datu 31.3.2018

6,0 %

10,5 % 36 let a vice
26 - 35 let

36,1%
14,6 % 5 let a méné
16 - 25 let
32,8%
6-15let

ROVNOPRAVNOST POHLAVI

V koncernu voestalpine pracuje v globdinim
méfitku vice neZ 51 000 zaméstnancl (FTE).
Kazdy konkrétni zaméstnanec je hodnotny
z hlediska individudinich pfednosti a schopnos-
tl, a jako takového je zapotrebi jej respektovat.

Podpis ,,Charty rozmanitosti“ v Unoru 20718
Dr. Wolfgangem Ederem, CEO koncernu
voestalpine, doklddd, Ze rozmanitost a rov-
nost patii k prioritdm koncernu. Spolecnost
voestalpine se zavazuje k zachovdvdni dcty
v0ici véem lidem, s nimiz je v kontaktu (zamést-

nanci, zdkaznici, obchodni partneri), bez ohle-
du na pohlavi, barvu pleti, ndrodnost, etnicky
plvod, ndbozenské vyzndni nebo svétondzor,
postiZzeni, vék, sexudIni orientaci ¢i identitu. Ten-
to zdvazek a prislusnd opatfeni vytvdareji klima
prijetl a vzdjemné divéry. Jak je uvedeno v ka-
pitole ,Respekt a integrita” v Kodexu chovdni
spoleCnosti voestalpine, netoleruje se v rdmci
koncernu jakdkoli forma diskriminace.
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ZENY VE SPOLECNOSTI voestalpine

K datu 31. 3. 2018 cCinil podil Zen mezi viemi
zaméstnanci v koncernu voestalpine 13,8 %.
Podil zen mezi smluvnimi pracovniky cinil 4,9 %,
mezi zaméstnanci pak 28,8 %. Podil Zen na
vedoucich pozicich (zaméstnanci s trvalou per-
sondinf odpovédnosti, véetné mistrd, s vyjimkou
Clenl predstavenstva) Cinil k 31. 3. 2018 12,3 %.

Ve viech téchto oblastech doslo k mirnému
ndrastu podilu Zen. ZvIiasté vysoky podil zen je
mezi ucni, ktefi absolvuji uceni netechnického
zaméreni (uénice, ,ostatni), a to 47,4 %.

PODIL ZEN
Vidy k datu 31. 3.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Zenycelkem 13,4% 13,3% 13,1% 13,5% 13,8 %
Zeny ve vedoucich 10,6 % 11,0% 12,0% 11,5% 12,3%
pozicich
Zaméstnankyné 28,4% 28,4% 28,4% 28,5% 28,8%
Pracovnice 4,3% 4,1% 3,9% 4,5% 4,9%
U¢nice 8,6% 12,1% 11,8 % 12,4% 13,5%
(technické
zaméren)
U¢nice 495% 55,9 % 55,2% 50,8 % 47,4%
(ostatnf)

VZDELAN| A ODBORNE VZDELANI

Udrzet vysokou kvalifikaci zaméstnancl je
predpokladem pro inovace a kvalitu a tim i pro
Uspéch spolec¢nosti. Zaméstnanci spolecnosti
voestalpine jsou podporovdni prostfednictvim
cilenych opatreni ve své kvalifikaci, ¢imzZ se

Celkové ndklady na rozvoj zaméstnancl ve
fiskaInim roce 2017/18 Ccinily pres 54 mi-
liond EUR. Vzdéldavacich program( a odborné
pfipravy se na Urovni koncernu Ucastnilo 75,6 %
véech zameéstnancl. Objem skoleni predsta-
voval ve fiskdlnim roce 2017/18 791 589 hodin,
coz Cini na jednoho vyskoleného zaméstnance
v praméru 22 hodin.

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2018
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health & safety

Celd fada spolecnosti koncernu voestalpine jiz
disponuje certifikaci v souladu se systémem fi-
zenfochrany zdravi pfi prdci. Veskeré spolecnos-
ti divizi Steel Division a Metal Engineering Divi-
sion jsou tak napriklad certifikovany dle normy
OHSAS 18001. V rdmci zavadeéni certifikaci

VYVOJ NEHODOVOSTI (LTIFR)

OHSAS 18001 do celého koncernu jsou
prabézné podle tohoto systému fizeni ochrany
zdravi pfi prdci certifikovdny dalsf spolecnosti.

k datu 31. 3.

Zavadéni opatreni

30
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ROZSAH UDAJU VE ZPRAVE

A VYKAZN| OBDOBI

Tento informacni materidl je sumarizaci aktuali-
zace Zprdvy o spolecenské odpovédnosti (Cor-
porate Responsibility Report) spolec¢nosti
voestalpine pro roky 2017/18. Zprdva o spo-
lec¢enské odpovédnosti byla vypracovdna v sou-
ladu s normami Sustainability Reporting Standards
(volba ,,Core”) iniciativy Global Reporting Initia-
tive (GRI). V tomto informacnim materidlu jsou
uvedeny nejdllezitéjsi skutecnosti a nejddlezité-

vvvvv

Veskeré vyse uvedené Udaje se vztahuji na cely
koncern (neni-liuvedeno jinak). Pro sbér dat v ob-
lasti Zivotniho prostredi byly zahrnuty vSechny

vyrobni spolecnosti koncernu voestalpine - tj.
vyrobni podniky, které zpracovdvayji, transformu-
ji nebo upravuji produkt - s podilem nad 50 %.
Toto zjednoduseni umoZniuje zastoupeni v rdmci

celého koncernu, bez kvalitativnich odpodctd.

Fiskdlni rok spolecnosti voestalpine trvd vzdy od
1. dubna do 31. bfezna, pficemz v tomto vykaz-
nim obdobi byly zahrnuty hospoddrské a zamést-
nanecké Udaje za poslednich pét let.

Environmentdlnf tdaje musf byt v disledku tred-
nich pozadavkl shromazdovdny pro dany ka-
lenddrnf rok, proto jsou tak vykdzdny i ve zprave.
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